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CariTuLo |

DEFINICOES E INTERPRETACAO DO CONTRATO

Clausula 1.2
Objeto
O presente Caderno de Encargos compreende as clausulas juridicas e técnicas a incluir
no Contrato de Concessdo de Exploracdo da Area do Golfe da Ponta do Pargo, a celebrar
na sequéncia da adjudicacdo a realizar pela Ponta do Oeste — Sociedade de Promocdo e
Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A. no ambito do presente concurso

limitado por prévia qualificacdo.

Clausula 2.2
DefinigGes
1. Para efeitos do presente Caderno de Encargos e respetivos anexos, sempre que
iniciados por maiuscula, e salvo se do contexto resultar claramente sentido diferente,
os termos abaixo indicados terdo os seguintes significados:

a) Adjudicatdrio: o concorrente cuja proposta tenha sido objeto de decisdo de
adjudicacdo por parte da Ponta do Oeste;

b) Area da Concessdo: a delimitagdo fisica da Concess3o;

c) Bens Afetos a Concessdo: o universo dos bens integrantes do Estabelecimento da
Concessao;

d) Caderno de Encargos: o presente documento, com o conteudo indicado na
cldusula 1.2, do qual fazem parte integrante os seus anexos e que contém as
cldusulas que integrardo o Contrato;

e) Campo de Golfe: Campo de Golfe da Ponta do Pargo, objeto da Concessdo, com as
caracteristicas técnicas resultantes da execuc¢do do Contrato de “Empreitada de
Construcao do Campo de Golfe”;

f) Area do Golfe da Ponta do Pargo: a drea da concess3o inclui o Campo de Golfe da
Ponta do Pargo, com as caracteristicas técnicas resultantes da execucdo dos

Contratos de “Empreitada de Construcdo do Campo de Golfe”, “Concecdo e
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g)

construgao dos edificios de manutenc¢do e de apoio técnico do campo de golfe da
Ponta do Pargo”, area destinada ao Club House, o estacionamento, a rede viaria e
demais bens e equipamentos entregues ao Cocontratante e constantes do auto
de rececdo;

Club House: a edificar no Campo de Golfe da Ponta do Pargo, correspondente a
rececdo, vestidrios, espacos de restauragao, pro shop e dreas de convivio para os
membros do Campo de Golfe, que, apds a intervencdo do Cocontratante nos
termos previstos no presente caderno de encargos, deverd respeitar os

pardmetros minimos constantes do Anexo V;

h) CCP: o Cédigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de

j)

k)

29 de janeiro, na sua redacdo atual, adaptado a Regido Autdnoma da Madeira pelo
Decreto Legislativo Regional n.2 34/2008/M, de 14 de agosto, na sua redagdo em
vigor;

Cocontratante ou Concessiondria: a Sociedade comercial constituida pelo
Adjudicatario;

Cédigo de Exploracdo: o documento elaborado pela Concedente, nos termos e
para os efeitos do artigo 44.2 do Cddigo dos Contratos Publicos, contendo os
direitos e as obrigacOes das partes relativas a exploracdo, incluindo, quando for o
caso, as normas de exploracao que sao estabelecidas também no interesse dos
utentes da obra ou do servico a explorar, conforme o Anexo IV;

Concessao: o conjunto de direitos e obrigacdes assumidos pelo Cocontratante do
Lote 1 nos termos do Contrato, relativos a exploracdo do Campo de Golfe da Ponta
do Pargo, bem como as atividades de manutencao e conservagao dos bens méveis
e imoveis afetos a Concessao;

Concedente ou Ponta do Oeste: a Ponta do Oeste — Sociedade de Promocdo e

Desenvolvimento da Zona Oeste Da Madeira, S.A.;

m) Contrato: o contrato a celebrar na sequéncia da adjudicacdo efetuada pela

Concedente no ambito do presente concurso limitado por prévia qualificacao;

n) Contrato de Sociedade: os estatutos do Cocontratante, que constituem anexo ao

Contrato;
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o)

p)
a)
r)

t)

u)

Empreitadas de Construgdao do Campo de Golfe: os contratos de empreitada de
“Construcdao do Campo de Golfe da Ponta do Pargo” e “Concecdo e construcdo dos
edificios de manutencdo e de apoio técnico ao campo de golfe da Ponta do Pargo”;
IVA: Imposto sobre o Valor Acrescentado;

Partes: A Concedente e o Cocontratante;

Plano Geral da Concessao: o documento que define a estratégia do Cocontratante
durante a Concessdo, densificando o calendario e a forma de cumprimento das
obriga¢des contratuais;

Programa do Procedimento: o documento que define as regras especificas a que
obedece o Concurso;

Proposta: a proposta adjudicada no ambito do Concurso;

Regulamento de Utilizagdo: o regulamento que estabelece as normas relativas as
operacdes e condicdes de prestacdo e fruicdo do Campo de Golfe abrangido pela
Concessao;

Utente: qualquer pessoa singular ou coletiva, publica ou privada, que seja

utilizadora/utente dos bens e servicos concessionados;

w)Zona a afetar a construcdo do Club House e estacionamentos de apoio: zona

identificada no Anexo Il, que sera disponibilizada ao Cocontratante apds o inicio
de producdo de efeitos do Contrato, para que este possa executar todas as
intervengdes que se revelem necessdrias a abertura de um Club House. A zona
mencionada abrange duas edificagdes e um terreno, a utilizar pelo Cocontratante
nos termos previstos na cldusula 12.2 do presente caderno de encargos;

Edificios de manutencado e de apoio técnico: Inclui os edificios da manutencgao e
de apoio técnico, conforme Anexo Il - D.

2. Ostermos definidos no nimero anterior no singular, poderao ser utilizados no

plural e vice-versa, com a correspondente alteragdo do respetivo significado, salvo se do

contexto resultar claramente o inverso.
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Clausula 3.2
Epigrafes e Remissoes

1. As epigrafes utilizadas no presente Caderno de Encargos foram incluidas por
razbes de mera conveniéncia, ndo fazendo parte da regulamentacdo aplicavel as
relagbes contratuais deles emergentes, nem constituindo suporte para a interpretagao

ou integracgdo do presente Caderno de Encargos.
2. As remissGes ao longo do presente Caderno de Encargos para clausulas ou
alineas sao efetuadas por referéncia ao presente Caderno de Encargos, salvo se do

contexto resultar sentido diferente.

Clausula 4.2
Elementos do Contrato

1. O Contrato é celebrado por escrito.

2. O Contrato é composto pelo respetivo clausulado contratual e os seus Anexos.

3. O Contrato a celebrar integra ainda os seguintes elementos:

a) Os suprimentos dos erros e das omissdes do Caderno de Encargos identificados
pelos concorrentes, desde que esses erros e omissGes tenham sido
expressamente aceites pela CONCEDENTE;

b) Os esclarecimentos e as retificacdes relativos ao Caderno de Encargos;

c) O presente Caderno de Encargos e anexos;

d) A proposta adjudicada;

e) Os esclarecimentos sobre a proposta adjudicada prestados pelo Cocontratante.

4. Em caso de divergéncia entre os documentos referidos no nimero anterior, a

respetiva prevaléncia é determinada pela ordem pela qual ai sdo indicados.

5. Em caso de divergéncia entre os documentos referidos no n.2 3 e o clausulado

do Contrato e seus anexos, prevalecem os primeiros, salvo quanto aos ajustamentos
propostos de acordo com o disposto no artigo 99.2 do CCP e aceites pelo Adjudicatario

nos termos do disposto no artigo 101.2 desse Cdodigo.
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Clausula 5.2

Anexos

1.Fazem parte integrante do presente Caderno de Encargos 0s seus anexos e

respetivos apéndices, organizados da seguinte forma:

a)
b)
c)

d)

e)

f)
g)

h)

i)
k)

Anexo | - A — Localizagao do Campo de Golfe;

Anexo | — B — Delimitacdo da Area da Concess3o;

Anexo Il - A — Planta com Identificacdo das zonas a afetar ao Club House, e
areas de estacionamento;

Anexo Il - B — Planta com Identificacdo dos edificios de manutencdo e de
apoio técnico, drea de estacionamento para um minimo de 150 lugares e
rede viaria;

Anexo Il — C - Descricdo dos Edificios existentes;

Anexo |l — D — Descricdo dos Edificios de manutencdo e de apoio técnico;
Anexo Il — Descricdo do equipamento minimo a afetar a execugdo do
Contrato;

Anexo IV — Cédigo de Exploracao;

Anexo V — Memodria descritiva dos parametros minimos do Club House;
Anexo VI - Matriz de risco;

Anexo VIl — Descricdo da Equipa técnica minima a afetar a execug¢do do

contrato.

2. Na interpretacao, integracao ou aplicacao de qualquer disposicao do Contrato,

devem ser consideradas as disposicdes dos documentos que nele se consideram

integrados nos termos do numero anterior e que tenham relevancia na matéria em

causa, e vice-versa.

CariTuLo Il

OBJETO E AMBITO DA CONCESSAO

Clausula 6.2

Objeto da Concessao
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A Concessao tem por objeto a exploracdo do Campo de Golfe, bem como as

atividades de manutencdo e conservacao dos bens méveis e imdveis afetos a Concessao.

Clausula 7.2
Area da Concessdo

1. A localizagdo do Campo de Golfe, bem como a delimitacdo da area de
terreno afeto a Concessao, constam dos anexos deste Caderno de Encargos.

2. A Concedente reserva, em beneficio do interesse publico, o direito de
passagem pela vereda do pesqueiro, na drea adjacente ao Farol da Ponta do Pargo, para
garantir o livre acesso pedonal a essa zona, nos termos que vierem a ser definidos pela
entidade competente.

3. O Cocontratante obriga-se a respeitar e a ndo obstruir, por qualquer forma,
o exercicio do direito de passagem referido no nimero anterior, assegurando que a
exploracdo da Area da Concessdo ndo compromete o livre transito pela referida vereda.

4. O Cocontratante deve manter a vereda do pesqueiro em condi¢des de
seguranca e de transitabilidade, na parte que se insira na Area da Concessdo, podendo
a Concedente determinar a realizagdao das obras ou intervengdes que se mostrem
necessarias para o efeito.

5. O direito de passagem a que se refere a presente cldusula constitui um
encargo real sobre a Area da Concessdo e mantém-se independentemente de qualquer
vicissitude contratual, incluindo a cessdao da posi¢ao contratual, a subconcess3ao ou a

extin¢do do Contrato por qualquer causa.

Clausula 8.2
Natureza da Concessao

A Concessao do Campo de Golfe é em regime de exclusividade.

CapiTuLo Il

DURACAO DA CONCESSAO E CONSIGNACAO
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Clausula 9.2
Prazo de vigéncia do Contrato
O Contrato produz efeitos a partir da data da sua celebragao e mantém-se em

vigor por um prazo de 30 (trinta) anos.

Clausula 10.2
Consignagao da area de concessao
1.A consignacdo da Area da Concessdo serd efetuada de forma parcial, nos
seguintes prazos:
a) No prazo de 15 (quinze) dias a contar da aprovacdo pela Concedente do Plano
Geral da Concessao, sera feita a consignacdo da Zona a afetar ao Club House,
e respetivo estacionamento de apoio, conforme indicado no Anexo Il A;

b)No prazo maximo de 12 meses, contados a partir da data da assinatura do
contrato e em data a indicar pela Concedente, sera feita a consignacdo de
toda a restante Area da Concess3o.

2. As consignagdes parciais previstas no niumero anterior sao precedidas de uma
vistoria completa as respetivas instalagdes, infraestruturas e equipamentos, lavrando-
se auto do qual constem os resultados da referida vistoria e data da consignacao.

3. A vistoria referida no ndmero anterior é conduzida por representantes da
Concedente e acompanhada por representantes do Cocontratante, devendo este ser
notificado da realizacdo da vistoria com, pelo menos, 1 (um) dia de antecedéncia.

4. A vistoria deve inventariar os bens que passam a estar afetos a Concessdo e
descrever o respetivo estado de conservacdo a essa data.

5. 0 auto de vistoria é assinado pelos representantes de ambas Partes ou, no caso
de o representante do Cocontratante recusar a sua assinatura, apenas pelo
representante da Concedente, mas com expressa mencgao desse facto.

6. A Concedente garante que, na data prevista na alinea b) do n.2 1 da presente
cldusula, o Campo de Golfe integrara 18 buracos e que o mesmo apresenta as seguintes

caracteristicas:
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a. Campo de golfe projetado e desenvolvido de acordo com o design e os
standards internacionais associados a campos de golfe concebidos por Nick
Faldo;

b. Area total aproximada de 850.000 m? (oitocentos e cinquenta mil metros
guadrados);

c. Existéncia de 18 (dezoito) buracos principais, bem como driving range e
putting green;

d. Configuragdo Par 72, permitindo uma evolucdo de jogabilidade
adequada, incluindo buracos de Par 3, Par 4 e Par 5;

e. Existéncia de 3 (trés) lagoas, com uma capacidade total de
armazenamento de aproximadamente 38.500 m?3 (trinta e oito mil e quinhentos
metros cubicos);

f. O tipo de relva utilizada em todas as areas é a kikuyu, com excecdo dos
greens que é o tipo Bent;

g. Sistema de irrigacdo automatizado, com eficiéncia hidrica;

h. Conformidade com as diretrizes da USGA;

i. Campo de golfe de nivel campeonato, com extensdo aproximada de
7.000 (sete mil) jardas ou 6.400 metros, adequado a realizacdo de competicoes
profissionais;

j. Possibilidade de configuracdo alternativa do Campo de Golfe com
extensdo reduzida até cerca de 5.000 (cinco mil) jardas ou 4.572 metros,
adequada a realizacdo de competicGes ndo profissionais;

k. Implantacdo do Campo de Golfe em conformidade com a orografia
natural do terreno.

7.A Concedente n3o garante que a edificacdo da Area da Concess3o coincida
integralmente com o previsto no Projeto de Execugdo da Empreitada de Construgao do
Campo de Golfe, ndo sendo devido qualquer tipo de indemnizacdo a Cocontratante caso
o Campo de Golfe ndo respeite o disposto no nimero anterior.

8.A Concedente entregard ao Cocontratante as telas finais, incluindo os

levantamentos topograficos e o mapa de quantidades, das Empreitadas de “Construcdo
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do Campo de Golfe” e da “Concegdo e Construcdo dos edificios de manutengao e apoio
ao campo de golfe”, assim que receber as mesmas.

9. O Cocontratante n3ao pode iniciar a execu¢ao de qualquer interveng¢ao ou
investimento na Area da Concessdo, nem de qualquer atividade relativa a sua
exploragdo, antes da consignagao da area respetiva, nos termos previstos na presente
cldusula.

Clausula 11.2
Fase de Preparagao
1. Apds a consignacdo prevista na alinea a) do n.2 1 da cldusula anterior, o
Cocontratante tem um prazo maximo de 12 meses, para desenvolver todas as acdes de
preparacao da estrutura de meios humanos e equipamentos necessdrios a exploracao
do Campo de Golfe, bem como elaboracdo de todos os estudos, planos e demais
documentos necessdrios a referida exploracdo e concretizagdo das intervengdes a
realizar na Zona a afetar ao Club House e estacionamento.
2. Para efeitos do previsto no numero anterior, e sem prejuizo de outras
obrigagdes que se encontrem previstas no presente Caderno de Encargos, o
Cocontratante obriga-se, durante esta fase, a:
a) Diligenciar no sentido de obter todas as licencgas e autorizages exigidas por lei
para o exercicio das atividades compreendidas na exploracdao do Campo de
Golfe;

b) Adquirir os equipamentos necessarios a exploracdo da Area da Concess3o,
cumprindo no minimo, o previsto no Anexo lll;

c) Recrutar a mado de obra necessdria a afetar a execu¢do do Contrato, nos termos

previstos na clausula 35.2 do Caderno de Encargos;

d) Elaborar todos os estudos e planos necessarios a execucdo do Contrato,

nomeadamente os previstos nas cldusulas 15.2 e 38.2 do Caderno de Encargos;

e) Realizar todas as intervencdes que considere adequadas para a adaptacao dos

edificios da Zona a afetar ao Club House ou, em alternativa, realizar as obras
de construcdo de um novo edificio destinado a mesma finalidade, e a
construcdo de estacionamentos de apoio nos termos previstos na cldusula

seguinte.
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3. Durante este periodo, a CONCEDENTE facultara todos elementos de que dispGe
relativos ao Campo de Golfe que sejam solicitados pelo Cocontratante e permitird o livre
acesso e a maximo disponibilidade do pessoal envolvido para o desenvolvimento das

acOes referidas no nimero anterior.

Clausula 12.2
Intervengdes a realizar durante a Fase de Preparagao na Zona a afetar ao Club House,
edificios de manutencgdo e apoio técnico e estacionamentos

1. O Cocontratante obriga-se a realizar todas as intervencdes que considere
adequadas para a adaptacao dos edificios da zona a afetar ao Club House, edificios de
manutencdo e apoio técnico e estacionamentos, em cumprimento dos parametros
minimos identificados no Anexo V.

2. Sem prejuizo do disposto no niumero anterior, o Cocontratante podera optar
por construir um novo edificio destinado a um Club House, devendo para o efeito
apresentar a Concedente o projeto de execuc¢do para a respetiva aprovacgao.

3. Aplicar-se-a, com as devidas adaptacgdes, o disposto nas clausulas 28.2a32.2do
caderno de encargos.

4. O Cocontratante obriga-se a realizar até a data prevista no n.2 1 da cldusula
anterior todas as operacdes que se revelem necessarias e adequadas para a entrada em
funcionamento do Club House, edificios de manutencdo e apoio técnico e
estacionamentos, relativas as obras identificadas nos n.2s 1 e 2 da presente clausula,
designadamente, a conclusdo de todos os trabalhos, a realizacdo da vistoria e a

assinatura do respetivo auto.

Clausula 13.2
Periodo de Exploragao
1. O Periodo de Exploracdo do Campo de Golfe inicia-se num prazo maximo de 12
meses apds a consignacdo, nos termos da alinea a) do n.2 1 da Clausula 10.2, desde que
obtidas todas as licencas e autorizacdes nos termos previstos na cldusula seguinte, e

terminard na data em que se extinguir o Contrato, durante o qual o Cocontratante
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devera cumprir integralmente todas as obriga¢cdes emergentes do mesmo no que
concerne a exploracdo nas areas concessionadas.

2. Caso o Cocontratante ndo possua, na data prevista no numero anterior, todas
as licencgas e autorizacGes necessarias por motivo a si imputdvel, pode a Concedente
aplicar as sang¢Oes pecuniarias previstas no presente caderno de encargos, iniciando-se
o Periodo de Exploragdao do Campo de Golfe apenas na data em que o Cocontratante
comunicar a Concedente a obtencdo da ultima licenca ou autorizacdo necessaria para

essa exploragdo nos termos do n.2 2 da cldusula seguinte.

Clausula 14.2
Licenciamento da exploragao

1. A efetiva exploragdo dos servicos e instalacdes do Campo de Golfe s6 pode
iniciar-se quando o Cocontratante estiver munido das licencas e autorizacdes exigidas
por lei para o exercicio das atividades compreendidas na explora¢gdo do Campo de Golfe.

2. O Cocontratante deve dar conhecimento a CONCEDENTE da obtencdo das licengas
e autorizacGes referidas no nimero anterior no prazo maximo de 10 (dez) dias apds a
sua obtencdo, remetendo cépia das licengas e autorizagdes a que se refere o nimero
anterior.

Clausula 15.2
Plano Geral da Concessao

1. 0 Cocontratante obriga-se ao cumprimento da programagao e dos
compromissos especificos plasmados no Plano Geral da Concessdo, que, no seu
conjunto, refletem a sua visdao estratégica sobre a gestao e exploracao do Campo de
Golfe.

2. O Plano Geral da Concessdo evidencia o modo de execuc¢do das obrigacées
estabelecidas no presente Caderno de Encargos, incluindo um plano de investimentos,
com a calendarizacdo da execucdo dos investimentos a que o Cocontratante se vincula.

3. O Cocontratante fica obrigado a executar o plano de investimentos constante
do Plano Geral da Concess3do, devendo ter por base o estado da Area da Concessdo no
auto de consignacdo, bem como obter junto das autoridades competentes os pareceres

e autorizacBes necessarios.
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4. Para efeitos do previsto na presente cldusula, o Cocontratante deve submeter
o Plano Geral da Concessdo a aprovacao da Concedente no prazo de 60 (sessenta) dias
a contar do inicio da produgao de efeitos do Contrato.

5. O Cocontratante obriga-se ainda a apresentar, juntamente com o Plano Geral
da Concessdao, o Programa de Manutengdao e Conservacdo dos Equipamentos,
Instalagdes e Infraestruturas previsto no presente Caderno de Encargos.

6. Uma vez entregues os documentos identificados no numero anterior, a
Concedente procede a sua analise, com vista a verificar se aqueles rednem os requisitos
minimos dos investimentos e das obrigacdes de manutencdo, previstos no presente
Caderno de Encargos, procedendo a sua aprovacgao no prazo de 30 (trinta) dias a contar
da respetiva submissdo pelo Cocontratante.

7. Caso a Concedente, na andlise dos documentos previstos nos numeros
anteriores, identificar discrepancias com as exigéncias legais ou com os requisitos
previstos no presente Caderno de Encargos, deve disso informar, por escrito, o
Cocontratante, obrigando-se esta a proceder, no prazo razodvel que for determinado
pela Concedente, as alteracdes, adaptacdes e complementos necessarios aos
documentos, submetendo os mesmos a nova analise da Concedente.

8. O resultado da andlise prevista no n.2 6 ou no nimero anterior é comunicada

por escrito a Cocontratante.

CapiTULO IV

COCONTRATANTE

Clausula 16.2
Sede, forma e capital social
1. O Cocontratante deve manter, ao longo de todo o periodo de duragdao da
Concessdo, a sua sede em Portugal e a forma de sociedade comercial, regulada pela
legislacdo em vigor.
2. O Cocontratante deve ter exclusivamente como objeto social, ao longo de todo

o periodo de vigéncia do Contrato, as atividades que se encontram integradas no
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respetivo objeto, bem como o exercicio das demais atividades necessarias a execugao
do Contrato.

3. Sem prejuizo do disposto na cldusula seguinte, o exercicio pelo Cocontratante
de quaisquer atividades distintas do seu objeto social, além de eventualmente a fazer
incorrer no pagamento de indemnizagao pelos prejuizos causados por tal conduta,
conferira a Concedente o direito de |he aplicar san¢bGes pecunidrias ao abrigo do
disposto no presente Caderno de Encargos e, em caso de gravidade ou reiteracdo, o

direito de resolver o Contrato por causa exclusivamente imputavel a Cocontratante.

Clausula 17.2
Atividades complementares ou acessdrias

1. O Cocontratante pode desenvolver atividades que nao estejam previstas no
Contrato, se complementares ou acessérias das que constituem o seu objeto principal e
caso seja expressamente autorizado pela CONCEDENTE.

2. Sempre que o Cocontratante pretenda exercer atividades que ndao constem
expressamente do Contrato, deve solicitar a prévia autorizacdo escrita da Concedente.

3. Para os efeitos previstos no numero anterior, durante o periodo de vigéncia do
Contrato, o Cocontratante pode apresentar propostas para, nos termos previstos no
artigo 412.2 do CCP, desenvolver, dentro da Area da Concess3o, outras atividades para
além das que se encontram referidas no n.2 1, as quais devem incluir uma projecao
econdmico-financeira.

4. O exercicio de atividades complementares ou acessdrias ndo pode, em caso
algum, comprometer o bom e pontual cumprimento das obriga¢des do Cocontratante
emergentes do Contrato.

5. A Concedente emite decisdo sobre a pretensdo apresentada no prazo de 30
(trinta) dias, equivalendo a falta de resposta no prazo indicado como indeferimento da
pretensao.

6. Sem prejuizo do disposto no numero anterior, o Cocontratante é responsavel
por quaisquer prejuizos causados direta ou indiretamente pelo exercicio de quaisquer

atividades complementares ou acessoérias a que se referem os nimeros anteriores.
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7. O Cocontratante é, ainda, responsdavel pela obten¢dao de todas as licengas e
autorizacdes necessdrias, bem como pela elaboracdo de contratos de seguros e pelo
cumprimento de todos os requisitos legalmente exigidos para o exercicio dessas

atividades complementares ou acessorias.

Clausula 18.2
Capital social e fundos préprios

1. O capital social do Cocontratante deve ser obrigatoriamente subscrito e
realizado pelo Adjudicatario do concurso ou, caso aplicavel, pelas entidades que
integraram o agrupamento Adjudicatario do concurso.

2. O capital social do Cocontratante ndao podera ser reduzido sem que, para além
do disposto sobre esta matéria no Cédigo das Sociedades Comerciais, seja obtida prévia
autorizacdo da Concedente.

Clausula 19.2
Contrato de Sociedade

1. O Contrato de Sociedade deve cumprir todos os requisitos estabelecidos no
presente Caderno de Encargos.

2. Carecem de autorizacdo prévia da Concedente todas as alteracGes ao Contrato
de Sociedade, em especial as que incidam sobre o capital social, a modalidade e formas
de representacdo dos valores mobiliarios que o representam e/ou a sua respetiva
transmissao ou oneragao.

3. Quaisquer deliberacbes sobre fusdo ou cisdo do Cocontratante carecem
também, como condi¢do de validade e eficacia, de autorizagdo prévia da Concedente.

3. Com vista a obtencdo das autorizacbes referidas nos numeros anteriores, o
Cocontratante comunicard a Concedente a intencdo de alteracdo ou de fusdo ou cisao,
e 0s motivos que presidem a mesma, com a antecedéncia minima de 30 (trinta) dias
relativamente a reunido do érgdo social competente para essa deliberacao.

4. A Concedente pronunciar-se-a sobre a autorizacao requerida até a data fixada
para a dita reunido, considerando-se as alteracGes sociais tacitamente indeferidas na
auséncia de comunicacgdo escrita em contrario, comunicada a Cocontratante até essa

referida data.
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5. A ocorréncia das alteragées referidas no n.2 2 ou n.2 3 anteriores, sem prévia
autorizacdo da Concedente, confere a esta o direito de exigir a reposicdo da situacao
existente antes da alteragdo, assim como o direito de aplicar san¢des a Cocontratante
nos termos previstos no presente Caderno de Encargos.

6. Caso o Cocontratante ndo reponha a situagao existente antes da alteragdao nao
autorizada da Concedente, referidas no n.2 2 ou n.2 3, no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias para tal fixado pela Concedente, esta podera resolver o Contrato por causa

imputdvel ao Cocontratante.

Clausula 20.2
Transmissao ou oneragao de participagdes sociais

1. Qualquer transmissdo e/ou oneragdo das participagdes que representam o
capital social do Cocontratante carecem de autorizacdo prévia por parte da Concedente,
sendo aplicavel, com as devidas adaptag¢des, o disposto nos n.os 4 e 5 da cldusula
anterior.

2. A inobservancia do disposto no nimero anterior torna a transmissdo e/ou
oneracao ineficaz perante a Concedente e, no caso de para tal ter concorrido ato ou
omissdo imputdvel a Cocontratante, aqui se incluindo deliberacbes tomadas em
assembleia geral, tal facto conferira a Concedente o direito de aplicar sang¢des a
Cocontratante nos termos previstos no presente Caderno de Encargos e/ou de resolver
o Contrato por causa imputavel ao Cocontratante.

3. A emissdo, pelo Cocontratante, de quaisquer titulos ou instrumentos
financeiros que permitam ou possam permitir, em certas circunstancias, a subscricao,
aquisicdo ou detencdo de participacbes representativas do capital social do
Cocontratante em violacdo das regras estabelecidas no n.2 1 carece, sob pena de
nulidade e, em qualquer caso, de inoponibilidade perante a Concedente, de autorizacao
prévia da mesma, nos termos da presente clausula.

4. A Concedente apenas poderd recusar a autorizagdo a transmissdo e/ou
oneracdo dos valores mobilidrios que representam o capital social do Cocontratante
quando haja fundado receio de que a alteracdao da estrutura acionista envolva um

aumento do risco de incumprimento das obrigacdes emergentes do Contrato.
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5. 0 Cocontratante devera entregar a Concedente todos os elementos
necessarios a apreciacdo do pedido relativo a essas transmissdes e/ou oneragdes, entre
0s quais, no caso referido no niumero anterior, documentos que permitam efetuar a
analise do risco ai referido, juntamente com uma exposi¢cdo detalhada e fundamentada
relativamente aos termos e condi¢des em que serdao efetuadas e a necessidade da sua
realizagao.

Clausula 21.2
Licengas e autorizagoes
Com excecdo das obrigacdes expressamente atribuidas a Concedente pelo presente
Contrato ou por lei, o Cocontratante é responsdvel pelo preenchimento de todos os
requisitos necessarios ao desenvolvimento da atividade e pela obtencdo e custeamento
de todas as licengas, certificagGes, credencia¢des e autorizagdes necessarias ao exercicio
das atividades integradas ou de algum modo relacionadas com o objeto do Contrato,
bem como por preencher os demais requisitos complementares para esse fim, sendo
igualmente da sua responsabilidade todas as consequéncias resultantes da inexisténcia

daquelas licencas, certificacOes, credencia¢des ou autorizacdes.

Clausula 22.2
Responsabilidade do Cocontratante

1. O Cocontratante obriga-se a recorrer a todos os meios humanos, materiais e
informaticos que sejam necessdrios e adequados ao cumprimento das suas obrigacdes
contratuais, bem como ao estabelecimento do sistema de organizacdao necessario a
perfeita e completa execucdo das tarefas a seu cargo.

2. A responsabilidade pelo bom e integral cumprimento do Contrato incumbe
Unica e exclusivamente ao Cocontratante ainda que este recorra a empresas
subcontratadas.

3. O Cocontratante esta vinculado ao cumprimento de toda a legislacdo aplicavel
em matéria de higiene, seguranca e salde no trabalho e demais legislacdo laboral.

4. O Cocontratante responde, nos termos da lei geral, por quaisquer prejuizos

causados no exercicio das atividades que constituem o objeto da Concessao, pela culpa
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ou pelo risco, ndo sendo assumido pela Concedente qualquer tipo de responsabilidade
neste ambito.

5. O Cocontratante responde ainda, nos termos gerais da relacgdo comitente-
comissdrio, pelos prejuizos causados por entidades por si contratadas para o
desenvolvimento de atividades compreendidas na Concessao de Exploragdao do Campo
de Golfe.

6. Constitui especial dever do Cocontratante garantir e exigir a qualquer entidade
com que venha a contratar que promova as medidas necessdrias para salvaguarda da
integridade dos utentes e do pessoal afeto a Concessao, devendo ainda cumprir e zelar
pelo cumprimento dos regulamentos de higiene e seguranca aplicdveis e em vigor a cada
momento.

CAapPiTULO V

BENS E MEIOS AFETOS A CONCESSAO

Clausula 23.2
Estabelecimento da Concessao

1. O estabelecimento da Concessdo é composto pelo conjunto dos bens, mdveis
e imoveis que, pela CONCEDENTE ou pelo Cocontratante, estdao ou venham a ser
implantados na Area da Concess3o ou a ser-lhes afetos, e pelos direitos e obrigagdes
destinados a exploracdo da area concessionada.

2. Paraefeitos do disposto no nimero anterior, consideram-se afetos a Concessao
todos os bens existentes a data de cada uma das Consignacdes parciais, a identificar no
respetivo Auto de Consignac¢do, assim como os bens a criar, construir, adquirir ou
instalar pelo Cocontratante em cumprimento do Contrato, obrigando-se o
Cocontratante a desenvolver todas as atividades necessarias e convenientes para a
correta manutencgado, reparagao, renovacao e melhoria desses bens.

3. A Concedente pora a disposicao do Cocontratante apds a consignacao, os bens
qgue forem identificados no Auto de Consignacao, obrigando-se este a desenvolver todas
as atividades necessdrias e convenientes para a correta conservagao, manutengao,

reparacao, renovacao e melhoria desses bens.
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4. Enquanto durar a Concessao, a propriedade dos bens, equipamentos,
infraestruturas e instalagdes afetos a Concessao e que tiverem origem em investimentos
do Cocontratante, pertencera a este, revertendo para a CONCEDENTE finda a Concessao,
guaisquer que sejam as obras realizadas ou os novos equipamentos integrados.

5. Todas as infraestruturas e equipamentos postos a disposi¢cao pela CONCEDENTE
manter-se-dao propriedade da mesma, sendo a sua posse transferida para o
Cocontratante com o Auto de Consignagao.

6. O Cocontratante ndo pode, sob pena de nulidade e de inoponibilidade,
celebrar, por qualquer forma, contratos que tenham por efeito a promessa ou a efetiva
cedéncia, alienacdo ou oneragdao de quaisquer bens, ou direitos sobre Bens Afetos a
Concessdo sem autorizacdo prévia da concedente.

7. O Cocontratante deve submeter a Concedente, até 31 de margo de cada ano, o
inventario discriminativo do conjunto de Bens Afetos a Concessdo, bem como dos
direitos que integram a Concessdo, que mencionara, nomeadamente, os 6nus e
encargos que sobre eles recaiam, por referéncia ao més de dezembro do ano anterior,
com a indicagao dos correspondentes valores de aquisigao.

8. Os inventdrios a que se refere o nimero anterior devem mencionar quaisquer
operacdes materiais ou juridicas que tenham por objeto esses bens,
independentemente da sua titularidade, bem como os respetivos valores para efeitos
de seguros (valores de reconstrucdo, reparacdo ou reposicdao) e todos os bens
indispensaveis a concessdao, mesmo que 0s mesmos nao resultem de exigéncias
contratuais.

9. A supressao e ou retirada de bens, equipamentos e demais pertences afetos a
concessao e considerados como indispensdveis a concessao, independentemente de
resultarem ou n3do de exigéncias contratuais, carece de autorizacdo prévia da
concedente.

10. No termo do prazo da Concessdao, o Campo de Golfe deve ser entregue a
CoNCEDENTE em perfeito estado de conservacao e manutencao e em perfeitas condi¢des
de utilizacdo, revertendo integralmente para esta, sem direito do Cocontratante a

qualquer indemnizagdo ou compensacado, nos termos previstos no Caderno de Encargos.
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1.

CapiTuLo VI

OBRIGACOES DO COCONTRATANTE

Clausula 24.2
Obrigacdes Gerais do Cocontratante

Sem prejuizo de outras obrigacGes previstas na legislacdo aplicavel e no

presente Caderno de Encargos, o Cocontratante obriga-se, nomeadamente, a:

a)

b)

d)

f)

g)

h)

Pagar a Concedente a contrapartida financeira pela Concessao, prevista na
proposta adjudicada, nos termos definidos no Caderno de Encargos;

Explorar a Area da Concess3o;

Realizar todos os investimentos previstos no Plano de Investimentos, que
integra o Plano Geral da Concessdo, onde se deve incluir o equipamento
minimo e bens méveis a afetar a execucao do Contrato, previstos no Anexo ll;
Elaborar e executar os projetos relativos as obras previstas no Plano Geral da
Concessao e no presente Caderno de Encargos, bem como obter as respetivas
autorizacdes e licenciamentos;

Executar e fazer executar, nos precisos termos em que lhe forem comunicadas,
as determinacdes da Concedente respeitantes a Concessao;

Manter a Concedente informada dos desenvolvimentos relevantes e dos
progressos verificados na execuc¢do do Contrato, de forma periddica até 31 de
marco de cada ano, e sempre que a Concedente o requeira;

Colaborar na fiscalizacdo do cumprimento das suas obrigacdes legais e
contratuais pela Concedente e pelas outras entidades competentes,
permitindo livre acesso aos seus funciondrios e agentes, desde que
devidamente credenciados;

Contratar o pessoal necessario para desempenhar fungdes na Concessao,
assegurando a sua formacdo profissional e o cumprimento de todas as
obrigacdes laborais inerentes aos vinculos contratuais;

Manter em vigor os contratos e apdlices de seguro que cubram os riscos
associados a realizacdo dos trabalhos necessarios e a exploracdo objeto do

Contrato de Concess3o;
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j) Cumprir o dever de sigilo a que esta vinculado, nos termos previstos no

presente Caderno de Encargos.

Clausula 25.2
Patentes, licengas e outros custos

1. S3o da responsabilidade do Cocontratante quaisquer encargos decorrentes da
utilizacdo de marcas registadas, patentes registadas, licencas ou outros direitos de
propriedade intelectual ou industrial no ambito do Contrato. A utilizacdo para
denominagao, promog¢do ou comunicagao do campo, de nomes, marcas, assinaturas,
imagens ou outros sinais distintivos de terceiros, depende sempre de autorizacao
prévia, expressa e escrita da concedente e é efetuada exclusivamente por conta e risco
do Cocontratante, ndao gerando direitos adquiridos ou expetativas de manutencao
durante a Concessdo. A autorizacdo da Concedente ndo dispensa nem substitui as
licengas ou consentimentos legalmente exigidos aos titulares dos respetivos direitos.

2. Sem prejuizo do disposto no niumero anterior, todo o material, equipamento,
respetivos componentes, acessérios e software adquiridos ou produzidos pelo
Cocontratante no ambito da Concessdao devem ser livres de licenciamento e em norma
aberta (open source), salvo nos casos em que tal ndo seja possivel ou que seja
comprovadamente invidvel do ponto de vista econdmico.

3. Nos casos previstos na parte final do numero anterior, o Cocontratante deve
solicitar a expressa aprovacao prévia da Concedente, indemnizando integralmente este
ultimo por quaisquer danos ou despesas, diretas ou indiretas, que derivem da utilizacdo
daqueles materiais, equipamentos, componentes, acessorios ou software, antes ou
apos o termo do Contrato.

4. Todos os encargos com impostos, emolumentos notariais e registais ou
quaisquer outras despesas que ndo sejam, contratual ou legalmente, expressamente
atribuidas a Concedente sdo da responsabilidade do Cocontratante. No termo da
Concessdo, o Cocontratante removera integralmente, sem custos para a Concedente,
todas as referéncias a nomes, marcas ou outros sinais distintivos de terceiros utilizados

no ambito da exploracao.
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Clausula 26.2

Exploragcao da area concessionada

1. O Cocontratante obriga-se a explorar a area concessionada desde a data
prevista na clausula 13.2 até a data de extin¢cdo do Contrato.

2. O Cocontratante obriga-se a executar as presta¢des objeto do Contrato de
acordo com as melhores praticas e com elevada qualidade, eficiéncia, adequacgao e
suficiéncia, atendendo ao fim a que se destinam, praticando todos os atos necessarios
ao bom cumprimento das obrigacdes para si emergentes do contrato e garantindo que
a exploracdo da Area da Concessdo ocorre sem interrupcdes ou suspensdes e que as
prestacdes sdao executadas nos prazos estabelecidos neste Caderno de Encargos.

3. Sem prejuizo de outras obrigacdes previstas na legislacdo aplicadvel e no
presente Caderno de Encargos, o Cocontratante obriga-se, nomeadamente, a:

a) Assegurar o normal e regular funcionamento do Campo de Golfe;

b) Respeitar os condicionamentos técnicos relativos as atividades inerentes ao
regular funcionamento do Campo de Golfe e conduzi-las com estrita
observancia das disposicoes legais e regulamentares aplicaveis, obtendo
todas as aprovacgdes e autoriza¢des que para tais efeitos sejam requeridas;

c) Prestar aos Utentes os servigos previstos no Contrato, assegurando que estes
sao prestados de acordo com parametros exigentes de segurancga, eficiéncia
e economia, segundo métodos racionais e técnicas atualizadas, por forma a
garantir prestacdes de qualidade e de preco compativeis com
estabelecimentos similares;

d) Assegurar, junto das entidades competentes, o aprovisionamento da agua
necessaria para o sistema de rega do campo de golfe;

e) Observar e fazer observar por Utentes e/ou terceiros, sempre que aplicavel,
as disposicdes legais, regulamentares ou contratuais respeitantes a utilizagao
e exploracdo das instalagOes e servicos objeto do Contrato;

f) Manter todas caracteristicas técnicas da drea concessionada, em especial do
Campo de Golfe, abstendo-se de realizar qualquer intervencdo no referido

campo sem a prévia autorizacdao do Concedente;
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g)

h)

j)

k)

Efetuar o controlo do funcionamento das instala¢ges, equipamentos e
infraestruturas afetos a Concessao;

Manter em perfeito estado de funcionamento e utilizagdo todos os bens
integrados na concessdo, os quais deverdo ser substituidos por outros de
qualidade nao inferior quando se deteriorarem, nomeadamente vedagdes,
sinalizacdo, rede viaria, pavimentos, lancis, sistemas de agua, eletricidade e
esgotos;

Assegurar os abastecimentos e as prestacdes de servicos inerentes ao normal
funcionamento do Campo de Golfe, em especial o abastecimento de agua e
garantia do sistema da rega dos espacos verdes e planta¢cdes de forma
permanente e com respeito pela legislacdo ambiental, a limpeza e cuidado
das areas relvadas, a higienizacao e oxigenacdo dos lagos, a manutencao das
plantacdes, incluindo a aquisicdo dos produtores e fertilizantes necessarias a
adubagem do solo, o abastecimento de energia elétrica, instala¢des
sanitdrias, a limpeza de todas as areas e instalacdes e areas de acesso geral e
a remocdo de lixos;

Manter as infraestruturas da drea da concessdo permanentemente em
perfeito estado de conservacao, funcionamento, limpeza e salubridade, e em
perfeitas condicdes de utilizacdo e de seguranga, diligenciando para que as
mesmas satisfacam plena e permanentemente os fins a que se destinam;
Zelar pela guarda e conservacao de pessoas e bens, recorrendo a autoridade
policial sempre que se torne necessario fazer uso da forca ou compulsdao
fisicas;

Cumprir o previsto no Cddigo de Exploracdo, constante do Anexo IV, que
prevé regras complementares ao previsto no presente Caderno de Encargos;
Requerer a Concedente a adog¢do das medidas administrativas necessarias ou
convenientes para garantir a continuidade e regularidade da exploracdo, que
ndo caibam na competéncia que |lhe é atribuida ao abrigo do Contrato de

Concessao.
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Clausula 27.2

Manutencgao e conservagao dos Bens Afetos a Concessao

1. O Cocontratante obriga-se a disponibilizar a area da concessdo em
permanentes condi¢cdes de funcionamento e operacionalidade, desenvolvendo todas as
atuagdes necessarias para o efeito, designadamente todas as reparag¢des, beneficiagdes,
renovacgOes, adaptacGes e modernizacdes necessdrias a evitar a obsolescéncia dos
equipamentos face ao respetivo periodo de vida util.

2. Para efeitos do disposto no nimero anterior, o Cocontratante deve elaborar,
executar e atualizar anualmente um Programa de Manutencdo e Conservacdo dos
Equipamentos, Instalagdes e Infraestruturas, indicando as tarefas a realizar, sua
periodicidade e metodologia, devendo o Programa de Manutencdo e Conservacao dos
Equipamentos, Instalagdes e Infraestruturas ser submetido a aprovacdo prévia da
Concedente juntamente com o Plano Geral da Concessdo previsto na cldusula 15.8,
aplicando-se o regime ai previsto quanto a aprovacdo do referido Programa.

3. As atividades de manutencgao a realizar pelo Cocontratante incluem trabalhos
de manutengdo preventiva e de manutengao corretiva, devendo o Cocontratante
assegurar todos os trabalhos relativos a manutencdo da area de concessdo,
designadamente o campo de golfe, as areas relvadas, ajardinadas e zonas envolventes,
bunkers, obstaculos de dgua, posicao dos green, mapa dos trajetos, caminhos e rede
vidria, vedacdes, drenagens, sinalizacdo, todas as maquinas, equipamentos, incluindo
os de corte e manutencao, acessorios, sistemas, areas de armazém, oficinais, edificios e
instalacGes elétricas e hidraulicas e demais componentes que integram a area de
concessao.

4. Para efeitos do disposto no n.2 1, o Cocontratante fica, em especial, obrigado

a) Manter, por sua conta e risco, em permanente estado de funcionamento, de
conservacdo e de seguranca, até ao termo da Concessao, todos os bens méveis
e imédveis afetos a Concessdo, obrigando-se a substitui-los sempre que, por
desgaste, por avaria ou por obsolescéncia, se mostrem inadequados aos fins a

que se destinam;
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b) Realizar todas as obras de reparagao e de conservac¢do decorrentes da normal
utilizacdo dos Bens Afetos a Concessdao, devendo assegurar a permanéncia
destes bens em boas condi¢des de exploragao;

c) Realizar todos os investimentos de substituicdo dos Bens Afetos a Concessdo
gue sejam necessarios ou convenientes de acordo com a vida util desses
mesmos bens, as boas praticas e o cumprimento dos padrdes de qualidade, de
seguranca e de comodidade.

5. Sempre que o Cocontratante pretenda realizar quaisquer obras ou trabalhos
nos espacos que integram a Area da Concess3o, deve submeter a aprovacgdo prévia da
Concedente, todos os elementos necessdrios para que esta se possa pronunciar,
nomeadamente os projetos das obras, devidamente instruidos e com uma meméria
descritiva, onde se indicara o tipo e cor dos materiais a utilizar, bem como o tempo
previsivel para a finalizacdo das obras e abertura ou reabertura do espaco em causa,
cumprindo igualmente o previsto nas clausulas anteriores.

6. As obras de construgdo, conservagao ou reparagao que, no decurso do prazo
da concessdo, o Cocontratante tiver de realizar s6 podem ter inicio apds a aprovacdo
pela Concedente dos respetivos projetos, com excec¢do dos trabalhos de conservagao e
reparacao cuja concretizacdo ndo careca da elaboracdo de projetos.

7. A Concedente pode determinar a substituicdo de qualquer equipamento que
se mostre inadequado ao fim a que se destina e a regular e eficiente exploracdo objeto
do Contrato, bem como pode impor a execucdo das reparagdes e beneficiacdes que se
justificarem nos Bens Afetos a Concessdo, podendo fixar o prazo em que estas
substituicOes ou reparagdes terdao de ser realizadas.

8. No caso de o Cocontratante ndo cumprir com os prazos fixados ou ndo proceder
de acordo com as determinac¢ées da Concedente, esta pode mandar executar as obras
ou substituir os equipamentos, imputando a Cocontratante o respetivo custo ou

executar a caugdo para pagamento das quantias necessarias para o efeito.
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Clausula 28.2

ObrigacOes gerais relativas a concec¢ao de obras

1. O Cocontratante obriga-se a promover por sua conta e inteira responsabilidade
a elaboracdo de estudos e projetos relativos as obras abrangidas na Concessdo,
incluindo todas as obras de conserva¢do ou repara¢ao que venham a ser necessarias,
bem como aquelas que tenham sido identificadas no Plano Geral da Concessao.

2. Os estudos e projetos referidos no nimero anterior devem ser elaborados e
organizados de acordo com o disposto nas normas legais e regulamentares e no Caderno
de Encargos.

3. As normas a observar na elaboragdao dos estudos e projetos que ndo sejam
indicadas neste Caderno de Encargos, nem constem de disposicdes legais ou
regulamentares em vigor ou das condi¢Oes gerais e especificas de execugado das obras
apresentadas pelo Cocontratante no Plano Geral da Concessdo, deverdo ser as que
melhor se coadunem com a técnica de construcdo das obras abrangidas na Concessao.

4. E da responsabilidade exclusiva do Cocontratante a obtencdo de todos os
licenciamentos e autorizacdes administrativas eventualmente necessdrias para a
execucado das obras a seu cargo, o cumprimento da legislagdo em vigor sobre projetos
de obras e condi¢Oes de execucdo das mesmas, bem como o pagamento de quaisquer
taxas ou outros custos inerentes.

5. O Cocontratante obriga-se a submeter a aprovacdo da Concedente os projetos
de execucgdo das obras, nos termos previstos na clausula seguinte.

6. O Cocontratante deve ter em conta, quando da elaboracdo dos projetos ou
realizacdo de obras, o prazo de garantia das obras realizadas no ambito do Contratos de
“Empreitada de Construcdo do Campo de Golfe da Ponta do Pargo” e de “Concecdo e
construcdo do Edificio de manutencao e edificio de apoio ao campo de golfe da Ponta
do Pargo”, referido na alinea o) do n.2 1 da Cldusula 2.2 do presente Caderno de
Encargos, assegurando que estas ndo ficam prejudicadas, ou em caso de manifesta
simplicidade, os aspetos essenciais a realizacdo das obras e suas especificacdes técnicas,

conforme decorre do artigo 42.2, n.2 2, do CCP.
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Clausula 29.2

Aprovacgao de projetos de execugao

1. As obras a realizar s6é podem ser iniciadas apds a aprovacao dos respetivos
projetos pela Concedente e a emissdao das licencas legalmente exigidas pelas
autoridades competentes, sem prejuizo dos levantamentos, sondagens e outras
recolhas de dados que se afigurem necessarios para o desenvolvimento dos estudos e
projetos.

2. A aprovacao da Concedente destina-se a verificar a conformidade e adequacao
do projeto de execucdo relativamente aos fins do Contrato de Concessdo, e ndo exime
o Cocontratante de obter junto das demais autoridades competentes as aprovagoes e
licenciamentos necessdrios a sua execu¢do, nomeadamente os licenciamentos
ambientais e municipais legalmente exigidos, nem de quaisquer responsabilidades ou
efeitos associados pelo presente Caderno de Encargos a ndo aprovacao ou ao nao
licenciamento desses projetos pelas referidas autoridades publicas.

3. A aprovacdo do projeto é concedida no prazo de 30 (trinta) dias a contar da
apresentacdao do mesmo pelo Cocontratante, considerando-se atribuida se nesse prazo
a Concedente nao proferir decisdao expressa de aprovacgao.

4. O prazo referido no nimero anterior suspende-se sempre que a Concedente
solicite esclarecimentos sobre o projeto e até que os mesmos sejam prestados pelo
Cocontratante, e sempre que a Concedente convoque por escrito o Cocontratante para
sessdes de trabalho, que podem envolver outras entidades, e até que as mesmas sejam
formalmente encerradas ou que passem 15 (quinze) dias desde a ultima reunido sem
gue a Concedente convoque uma nova reuniao de trabalho; o prazo referido no nimero
anterior interrompe-se sempre que a Concedente solicite alteracdes relevantes ao
projeto em causa, caso em que deve ser concedido a Cocontratante um prazo razodvel
para essas reformulagdes.

5. As eventuais alteragdes aos projetos de execugao que se revelem necessarias
no contexto de execucdo das obras devem ser previamente autorizadas pela
Concedente, devendo o Cocontratante juntar o respetivo projeto de alteracao,

excetuando-se aquelas que, pelas suas caracteristicas, ndo afetam a solucdo adotada,

Rua Nova de Sdo Pedro, n.2 50 1 9000-048 Funchal | Tel. 291 215 740 | E-mail geral@sociedadesdesenvolvimento.com
Capital Social 116.074.640,00€ | NIPC 511 146 507

34-103


mailto:geral@sociedadesdesenvolvimento.com

P OH ta do
5 este, 5.4,

Caderno de Encargos — Lote 1

devendo, no entanto, o Cocontratante dar conhecimento a Concedente no prazo de 10
(dez) dias apds a respetiva alteracao.

6. Cada projeto de execucdo devera definir os processos de construgdo, a
natureza dos materiais e equipamentos a utilizar, descrevendo de forma detalhada e
tdo exaustiva quanto possivel as diversas situagbes de trabalhos, materiais e
equipamentos cuja utilizagao se torne possivel ou mais conveniente durante a realizagao

das obras e todos os procedimentos e normas a cumprir na execu¢ao das mesmas.

Clausula 30.2
Obras

1. Todas as obras relativas a reparacdo, remodelacdo, renovacdo, conservacao,
adaptagdao ou manutengdo da Concessao sdo realizadas a expensas e por conta e risco
do Cocontratante.

2. Na execucdo das obras a que se refere o nimero anterior, o empreiteiro tem
que ser detentor de alvara de obras publicas na classe e categoria compativeis com a
sua realizagdo.

3. O Cocontratante é responsavel pelo cumprimento de todas as normas legais e
regulamentares aplicaveis a realizacdo dos trabalhos em causa.

4. Todas as obras serdo realizadas com emprego de materiais de boa qualidade,
segundo as regras da arte, em harmonia com as disposicoes legais e regulamentares em
vigor.

5. Em caso algum, poderd o Cocontratante realizar quaisquer obras na Area da
Concessdo sem previamente apresentar comprovativo de ter contratado uma apdlice
de seguro de "obras e montagens" que cubra a responsabilidade pelos riscos
emergentes das obras que pretenda realizar e a responsabilidade civil extracontratual e
cruzada inerente a essas obras, apdlice essa em que o Cocontratante deverd
obrigatoriamente figurar como primeiro titular e em que deverdo ser incluidos como co-
titulares a Concedente, e bem assim todos os intervenientes na execucdo da obra,
designadamente os empreiteiros e subempreiteiros que o Cocontratante contrate para

a execucdo da obra.
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6. O montante do capital seguro pela apdlice referida no nimero anterior sera
fixado aquando da aprovacdo do projeto pela Concedente e em funcdo do mesmo.

7. Em tudo o que respeite as obras abrangidas pelo Contrato é aplicdvel, com as
necessarias adaptacodes, o regime que decorre do artigo 426.2 do CCP.

8. Em todos os contratos que celebre com terceiros para realizagao de obras, o
Cocontratante obriga-se a inserir uma clausula que permita a Concedente, ou a quem
esta indicar, exercer os poderes de dono de obra publica que resultam do estabelecido
no numero anterior.

9. Asobrasaexecutar pelo Cocontratante em cumprimento do presente Caderno
de Encargos, do Plano Geral da Concess3ao e do projeto de execugdo aprovado
consideram-se concluidas apds a emissdo de um auto de vistoria, que ateste que as
mesmas se encontram corretamente executadas e em conformidade com o

estabelecido no Contrato, nos termos previstos na clausula seguinte.

Clausula 31.2
Vistoria

1. No prazo de 5 (cinco) dias apds a conclusdo de quaisquer obras realizadas pelo
Cocontratante, esta notifica a Concedente para a realizacdo da respetiva vistoria, a qual
deve ser assegurada pela Concedente no prazo de 10 (dez) dias apds aquela notificacdo.

2. A vistoria serd efetuada conjuntamente, por representantes das Partes, sendo
lavrado um Auto de Vistoria, que descreva e inventarie os trabalhos realizados.

3. No caso de ocorrer um atraso na vistoria ou na emissdo do correspondente
auto, por facto imputavel a Concedente, as obras ndao se consideram concluidas, mas
esse atraso ndo é contabilizado como mora do Cocontratante.

4. Quando as obras revelem deficiéncias consideradas de pormenor pela
Concedente, o auto de vistoria pode ser emitido “com reservas”, desde que o
Cocontratante se comprometa a corrigir essas deficiéncias no prazo razoavel que lhe for
determinado, observado o procedimento previsto no Codigo dos Contratos Publicos.

5. A vistoria e o auto previstos nos numeros anteriores tém relevancia

meramente contratual, e ndo isentam o Cocontratante de concluir todos os
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procedimentos legalmente previstos para a execu¢ao da obra, nomeadamente junto das

autoridades municipais.

Clausula 32.2
Relatoério de execug¢ao do investimento

1. No prazo de 10 (dez) dias apds a emissdo do auto de vistoria de cada uma das
obras que sejam realizadas pelo Cocontratante, e tenham sido planeadas no ambito do
plano de investimentos junto com o Plano Geral da Concessdao, o Cocontratante
apresenta a Concedente um relatério de execuc¢do dos investimentos em ativo fixo a

gue se comprometeu no Plano Geral da Concessao.
2. O relatdrio referido no nimero anterior deve incluir e ser acompanhado das
informacgdes e da documentacdo que permitam comprovar a execucdo financeira do
investimento em ativo fixo assumido pelo Cocontratante, nomeadamente orcamentos,

relatérios de execugdo orcamental, elementos contabilisticos, faturas e recibos.

Clausula 33.2
Contratos futuros com terceiros

1. O Cocontratante compromete-se a celebrar com terceiros todos os contratos
gue se revelem necessarios a garantia da manutencdo, conservacdo e bom
funcionamento dos equipamentos, infraestruturas e do Campo de Golfe.

2. Todos os contratos celebrados pelo Cocontratante com terceiros referentes ao
objeto da Concessdo deverdo incluir uma cldusula reservando expressamente a
CoNCEDENTE a faculdade de se substituir ao Cocontratante, no caso de sequestro da

Concessdo e de resolucdo, resgate ou outro meio de extincdo da Concessao.

Clausula 34.2
Deliberag0es sujeitas a autorizagdo
1. Sem prejuizo de outras que sejam especificamente previstas na lei ou no
presente Caderno de Encargos, carecem de autorizacdo pela CONCEDENTE e quaisquer

decisdes do Cocontratante que tenham por fim:
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a) Atransferéncia, por qualquer titulo, da explora¢do no todo ou em parte da area

de concessao a terceiros;

b) A alienacdo ou oneragdao por qualquer forma dos direitos emergentes da

Concessdo ou dos bens utilizados para o exercicio da atividade concessionada;

c) A alteragdo das caracteristicas técnicas do Campo de Golfe.

2. Considerar-se-do ndo autorizadas quaisquer decisdes atinentes aos fins
referidos no nimero anterior sobre as quais a CONCEDENTE ndo se pronuncie no prazo de
60 (sessenta) dias, a contar da data em que delas lhe haja sido dado conhecimento pelo
Cocontratante por carta registada com aviso de rececdo, salvo se outro prazo for

estabelecido expressamente no presente Caderno de Encargos.

Clausula 35.2
Pessoal do Cocontratante afeto a Concessao

1. O Cocontratante obriga-se a estabelecer uma estrutura de pessoal que permita
dar satisfacdo aos objetivos propostos e a boa execugao da Concessao.

2. O pessoal afeto a exploracdo da Concessdo pertencerd aos quadros do
Cocontratante ou serd por este recrutado, sob a sua responsabilidade, e devera possuir
habilitacdes e formacdo adequadas para a realizacdo do servico que lhe for cometido.

3. O Cocontratante compromete-se designadamente a reunir uma equipa técnica
gue deve ser composta, no minimo, pelos elementos referidos no Anexo VII.

4. O Cocontratante é responsavel, no exercicio dos poderes de direcao que exerce
sobre o pessoal ao seu servico, pelo cumprimento de todas as obrigacdes inerentes a
qualidade de entidade empregadora, em especial as impostas quanto a seguranga e a
saude no trabalho.

5. O Cocontratante deve providenciar no sentido de, no inicio da exploracdo do
Campo de Golfe, estarem contratados os seguros contra acidentes de trabalho
relativamente a esse pessoal.

6. O Cocontratante fica obrigado a apresentar a CONCEDENTE, sempre que esta o
exija, as apodlices dos seguros referidos no nimero anterior e os recibos comprovativos

de terem sido pagos os respetivos prémios.
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7. O Cocontratante fica sujeita ao cumprimento das disposicdes legais e
regulamentares em vigor sobre acidentes, medicina, higiene e seguranca no trabalho,
relativamente a todo o pessoal afeto aos servigos, sendo da sua conta os encargos que
dai resultem.

8. Ao abrigo do artigo 419.2-A do Cddigo dos Contratos Publicos, o Cocontratante
deve assegurar que todos os trabalhadores afetos a Concessao prestam a sua atividade
em regime de contrato de trabalho sem termo, sem prejuizo do disposto no nimero
seguinte.

9. O disposto no nimero anterior ndo se aplica aos trabalhadores com contrato a
termo de substituicdo celebrado nas situagdes previstas nas alineas a) a d) do n.2 2 do
artigo 140.2 do Cdédigo do Trabalho, nem aos trabalhadores que executem tarefas
ocasionais ou servicos especificos e ndo duradouros no ambito da execucdo da
Concessao.

Clausula 36.2
Encargos do Cocontratante

1. Todas as despesas ou encargos em que o Cocontratante incorra para o
cumprimento das obrigacdes emergentes do Contrato sdo da sua exclusiva
responsabilidade e ndo podem ser reclamados a Concedente.

2. Para efeitos do previsto no numero anterior, sdao, designadamente, da
exclusiva responsabilidade do Cocontratante:

a) Quaisquer impostos, taxas, tarifas ou encargos relativos a celebracdo e

execucao do Contrato, sejam estes devidos em Portugal ou no estrangeiro;

b) Encargos com a obtencdo de autorizacdes, licencas e aprova¢des que, nos
termos da lei e regulamentacdo, |he sejam aplicaveis e/ou se mostrem
necessarias para o cumprimento das obrigacdes decorrentes do Contrato, bem
como o pagamento de quaisquer emolumentos exigidos pelas autoridades
competentes relativamente ao cumprimento das obrigacGes contratuais do
Cocontratante;

c) Despesas respeitantes ao cumprimento da obrigacdo de prestacdo de

guaisquer garantias exigidas no Contrato;
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d)

e)

f)

3.

Encargos respeitantes ao cumprimento da obrigacdo de subscri¢ao de seguros
legalmente obrigatérios ou exigidos no Contrato;

Encargos relacionados com a realizagdo de obras previstas no Plano Geral da
Concessdo, no Caderno de Encargos e as necessarias a Concessdao, bem como
as de conservagao ordindria ou extraordindria necessarias a manutengdo das
condi¢Oes de exploragao e utilizagdo nos termos inicialmente autorizados;
Custos de manutencdo e de conservacdo da Area da Concessdo e de todos os
equipamentos afetos a Concessdo, bem como os encargos com o respetivo
funcionamento sejam eles de que natureza forem, nomeadamente, a limpeza,
agua, gas, eletricidade (incluindo iluminagcdo exterior), telecomunica¢des e
seguranga.

Os compromissos de pagamento da retribui¢cao assumidos pelo Cocontratante,

com a apresentacdo da sua proposta, serdo firmados no pressuposto de que a

Concedente ndo garante, ndo avaliza nem participa em empréstimos internos ou

externos, diretos e indiretos, mesmo que necessarios a execucdo do Contrato de

Concessao.

Clausula 37.2

Obrigacao de informagao do Cocontratante

Ao longo de todo o periodo de vigéncia do Contrato, o Cocontratante obriga-se a

apresentar a CONCEDENTE:

a)

b)

c)

Remeter até ao dia 30 de abril de cada ano, a contar do inicio da exploracdo
do Campo de Golfe, os documentos de prestacdo de contas legalmente
exigidos, bem como a certificacdo legal de contas e pareceres do érgdo de
fiscalizacdo e de auditores externos, que traduzam o resultado da exploracdo
do Campo de Golfe;

No prazo de 10 (dez) dias, todas as demais informacdes complementares ou
adicionais que lhe sejam solicitadas pela Concedente;

Imediatamente, todas as ocorréncias que considere terem incidéncia na

adequada exploragdo do Campo de Golfe.
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CapiTuLo VII

RELACAO COM 0S UTENTES DO CAMPO DE GOLFE

Clausula 38.2
Regulamento de Utilizagao

1. No prazo de 60 (sessenta) dias contados a partir do inicio da producdo de
efeitos do Contrato, o Cocontratante deve apresentar uma proposta de Regulamento
de Utilizacdo que estabeleca as normas relativas as operacdes e condi¢cbes de prestacao
e fruicdo dos servicos abrangidos pela Concessdo, sujeito a prévia aprovacdo da
Concedente, ainda que o mesmo seja uma adaptacdo dos regulamentos relevantes em
vigor neste ambito.

2. O Regulamento de Utilizacdo, apds aprovacao pela Concedente, sera divulgado
mediante publicagcdo no Jornal Oficial da Regido Auténoma da Madeira e afixacdo em
local visivel nos servigos de atendimento do Cocontratante.

3. O Regulamento de Utilizacdo deve respeitar o previsto no presente Caderno de
Encargos e incluir, pelo menos, os seguintes pontos:

a) Principios gerais e definicdo do ambito da aplicacdo do Regulamento;

b) Regras de relacionamento entre o Cocontratante e os Utentes, incluindo a
definicdo do processo de tramitacdo dos requerimentos, reclamacdes e
notificacdes;

c) Regras de utilizacdo do Campo de Golfe;

d) Definicdo do modo de aplicacdo das diversas tarifas devidas pela utilizacdo do
Campo de Golfe.

4. O Regulamento de Utilizacdo deve prever expressamente que apenas é

aplicavel a partir do inicio da explora¢dao da Concessao.

Clausula 39.2
Abertura e atendimento ao publico
1. O Cocontratante assegura o acesso livre aos espacos integrados na Area da

Concessao.
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2. O Cocontratante deve ter aberto ao publico pelo menos um posto de
atendimento tendo em conta as necessidades da populacdo a servir no perimetro
territorial dos servigos concessionados.

3. O Cocontratante deve dispor de um servico permanente de piquete de alerta
e emergéncia, facilmente contactdvel, destinado a dar resposta rapida e eficaz a
problemas que eventualmente surjam e sejam denunciados, nomeadamente, pelos
Utentes afetados.

4. A existéncia e funcionamento deste servico de piquete é da inteira
responsabilidade do Cocontratante, ndo podendo os seus custos ser debitados ao

Utente pelas utilizagdes que deles faca.

Clausula 40.2
Registos e reclamagdes

1. O Cocontratante obriga-se a criar um sistema de registo de todas as vicissitudes
relativas ao cumprimento das obriga¢cdes que para ele decorrem do Contrato, bem como
ao cumprimento das obrigacdes objeto dos contratos celebrados com terceiros no
ambito de execugdo do Contrato, ao qual devera ter acesso a Concedente.

2. O Cocontratante obriga-se a ter a disposicdo dos Utentes do estabelecimento
da Concessao livros destinados ao registo de reclamacdes.

3. Os livros destinados ao registo de reclamacdes devem ser visados
semestralmente pela Concedente.

4. O Cocontratante deve enviar a Concedente, com periodicidade mensal, as
reclamagdes registadas, acompanhadas das respostas dadas aos Utentes e dos
resultados das investigacGes e demais providéncias que porventura tenham sido

tomadas.

CapiTuLo VIII

FINANCIAMENTO E TARIFAS

Clausula 41.2

Meios de Financiamento
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1. O Cocontratante é responsavel pela obtengdo dos financiamentos necessarios
ao desenvolvimento de todas as atividades que integram o objeto do Contrato, de forma
a cumprir cabal e pontualmente todas as obrigagdes por si assumidas.

2. Com vista a obtencdo dos financiamentos necessarios ao desenvolvimento das
atividades objeto do Contrato, o Cocontratante pode contrair empréstimos, prestar
garantias e celebrar com as entidades financiadoras os demais atos e contratos que
consubstanciam as relagdes juridicas de financiamento.

3. S3o da inteira responsabilidade do Cocontratante todos os custos
operacionais, ndo operacionais, financeiros ou quaisquer outros, que estejam direta ou
indiretamente relacionados com os trabalhos e atividades integradas no objeto do
Contrato.

4. Nao sdo oponiveis a Concedente quaisquer exce¢des ou meios de defesa que
resultem das relacBes contratuais estabelecidas pelo Cocontratante com quaisquer
terceiros, incluindo com as eventuais entidades financiadoras e com os seus acionistas.

5. A CONCEDENTE ndo esta sujeita a qualquer obrigacdo, nem assume qualquer
responsabilidade ou risco, no que respeita ao financiamento necessdrio ao
desenvolvimento das atividades objeto do Contrato.

6. O Cocontratante tem o direito a receber as tarifas previstas na cladusula seguinte

e quaisquer outros rendimentos obtidos no ambito da Concessao.

Clausula 42.2
Tarifas a cobrar pelo Cocontratante

1. O Cocontratante tem direito a fixar, liquidar e cobrar tarifas aos Utentes, pelos
servicos, instalacdes e equipamentos disponibilizados no ambito da Concessao.

2. As tarifas a cobrar pelo Cocontratante, assim como as respetivas regras gerais
de aplicacdo, sao fixadas em regulamento de tarifas a aprovar pela Concedente, sob
proposta do Cocontratante a apresentar com uma antecedéncia de, no minimo, 10 (dez)
dias em relacdo a data prevista na alinea b) do n.2 1 da cldusula 10.2, o qual se considera
aprovado se a Concedente ndo se pronunciar no prazo de 5 (cinco) dias contados da

data da sua apresentacao.
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3. Para os residentes no concelho da Calheta, e a fixar no regulamento das tarifas,
o Cocontratante aplicara:
a. Uma tarifa reduzida aos praticantes, desde que adquiram um
numero minimo de voltas anual;
b. Ou, aos sécios, uma reduc¢do na jéia de inscricdo e anuidade.
4. O Cocontratante obriga-se a divulgar publicamente o(s) regulamento(s) de

tarifa(s) que estd(do) em cada momento em vigor.

CarpiTuLo VIII

RETRIBUICAO DA CONCESSAO

Clausula 43.2
Retribuicao
1. Pela Concessdo, a Concessionaria obriga-se a pagar a Concedente, a partir da data
de producdo de efeitos do Contrato, uma contrapartida financeira, constituida por
uma componente fixa e uma componente varidvel, calculadas nos seguintes termos:

a) O valor da contrapartida financeira mensal fixa é fixado no minimo em
8 287,50€ (oito mil, duzentos e oitenta e sete euros e cinquenta
céntimos) com um periodo de caréncia de 36 (trinta e seis) meses, a
contar desde o inicio da exploracdo, de acordo com o constante na
proposta;

b) O valor da contrapartida financeira mensal varidvel é a importancia que
trimestralmente resulte da aplicacdo da percentagem ao resultado bruto
da exploracao trimestral da Concessionaria, nos seguintes termos:

i. Nos primeiros 36 meses - 0% (zero por cento);
ii. Entre 037.2 mése 048.2 més -5 % (cinco por cento);
iii. A partir do 49.2 més - 10 % (dez por cento).
2. Aos valores referidos no n.2 1 anterior acrescem os impostos legalmente devidos.
3. A contrapartida financeira varidvel apurada no trimestre, a que se refere a alinea b)
do n.2 1 é deduzida da contrapartida financeira fixa paga em idéntico trimestre,

sendo que esta ndo é considerada para efeitos do referido célculo.
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4. Se da aplicagdo das percentagens referidas na alinea b) do numero anterior resultar
uma importancia inferior ao valor da contrapartida mensal fixa, o valor a considerar
€ o da taxa fixa, nada mais sendo devido.

5. O valor da contrapartida financeira referida na alinea a) do n.2 1 é atualizada
anualmente, de acordo com o indice de pregcos no consumidor para Regido
Auténoma da Madeira, excluindo a habita¢do, nesse periodo, sempre que a sua
variagao seja positiva.

6. Até aotermo do més seguinte ao fecho do trimestre (abril, julho, outubro e janeiro),
a Concessiondria comunica a Concedente o montante da retribuicdo variadvel
referido na alinea b) do n.2 1, o qual deve ser demonstrado com base elementos
contabilistico-financeiros que a Concedente considere idéneos para o efeito,
validados por contabilista certificado ou revisor oficial de contas e procede
concomitantemente ao pagamento desse montante.

7. Recebida a comunicagdo referida no nimero anterior, a Concedente procede a
validacdo do montante ai indicado até ao termo do més subsequente, podendo
exigir elementos demonstrativos complementares, caso em que o prazo de andlise
se suspende.

8. Até ao termo do prazo referido no niumero anterior ou do que resulte de eventuais
suspensdes, a Concedente pode notificar a Concessionaria de que se considera
credora de um montante superior ao que lhe foi comunicado nos termos do n.2 7,
fundamentando e demonstrando a sua pretensao, caso em que a Concessionaria se
constitui imediatamente como devedora da quantia diferencial exigida.

9. Os diferendos quanto a existéncia e ao montante do crédito da Concedente
apurados nos termos dos numeros anteriores sdo pagos e, se for o caso,
posteriormente dirimidos pelo TAFF, sem prejuizo da possibilidade de a Concedente
recorrer imediatamente a caugdo prestada pela Concessiondria para assegurar a
satisfacdo do crédito sobre a quantia diferencial mencionada no niumero anterior.

10. O atraso nos pagamentos, sem motivo atendivel, constitui a Concessionaria em
mora, sendo devidos juros a taxa legalmente fixada para as obrigacdes fiscais, por
cada més ou fracdo, sem prejuizo da possibilidade de resolucdao do Contrato nos

termos previstos no presente caderno de encargos.
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11. Sem prejuizo das obrigacbes previstas no presente caderno de encargos, a
Concessionaria obriga-se a fornecer a Concedente os elementos estatisticos
referentes ao movimento no campo de golfe nomeadamente quanto ao numero de
voltas, bem como os elementos contabilisticos que traduzam o resultado da
exploragdo, nos prazos e condi¢des a acordar entre as Partes no prazo de 60
(sessenta) dias a contar do inicio de producao de efeitos do Contrato.

12.0s elementos estatisticos e contabilisticos a fornecer deverao ser os adequados a
verificacao e validacao dos parametros necessarios ao calculo da retribui¢do variavel

fixada na alinea b) do n.2 1da clausula anterior.

Clausula 44.2
Condigoes de pagamento da retribuicao

1. A retribuicdo referida no n.2 1 da cldusula anterior é paga mediante
transferéncia bancaria para a conta indicada pela Concedente, de forma mensal, até ao
dia 8 (oito) de cada més, a partir do inicio do Periodo de Exploragao.

2. A falta de pagamento pelo Cocontratante dos valores devidos dentro do prazo
estipulado implica o pagamento dos respetivos juros de mora a taxa legal em vigor, sem
prejuizo de poder constituir fundamento de resolucdo do Contrato, nos termos
previstos no Caderno de Encargos.

3. Os diferendos quanto a existéncia e ao montante do crédito da Concedente
apurados nos termos do n.2 1 sdo pagos do concedente e, posteriormente dirimidos por
recurso ao Tribunal Administrativo e Fiscal do Funchal, nos termos previstos no presente
Caderno de Encargos, sem prejuizo da possibilidade de a Concedente poder recorrer
imediatamente a caucdo prestada para bom e pontual cumprimento do Contrato, para
assegurar a satisfacdo do crédito sobre a quantia mencionada no supracitado n.2 1.

4. Os recibos dos pagamentos realizados sdao remetidos ao Cocontratante apds

comprovacao do efetivo pagamento.

CapiTULO IX

MOoDIFICACOES DO CONTRATO
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Clausula 45.2
Modificagao objetiva do Contrato
1. O Contrato de Concessdo pode ser modificado, desde que nos termos e
condicdes previstos nos artigos 311.2 e seguintes do Cédigo dos Contratos Publicos.
2. Todas e quaisquer alteragdes ao Contrato de Concessdao devem ser

formalizadas através de documento escrito assinado por ambas as Partes.

Clausula 46.2
Cessao da posi¢ao contratual

1. O Cocontratante ndo pode ceder a sua posicdao contratual, alienar, trespassar,
ou por qualquer outra forma transmitir ou onerar, no todo ou em parte, a concessao de
exploracdo do Campo de Golfe ou realizar qualquer negécio juridico que vise atingir ou
tenha por efeito, mesmo que indireto, idénticos resultados, sem prévio consentimento,
escrito e expresso, da Concedente.

2. Os atos praticados em violacdo do disposto no numero anterior sdo nulos e
inoponiveis a CONCEDENTE, sem prejuizo de outras sangdes que ao caso sejam aplicaveis.

3. Em caso de incumprimento, pelo Cocontratante, das suas obrigacbes, que
reina os pressupostos para a resolucao do Contrato, este cedera a sua posi¢ao
contratual ao concorrente do procedimento pré-contratual que antecedeu a celebracao
do Contrato, que venha a ser indicado pela Concedente, de acordo com o estabelecido
no artigo 318.2-A do CCP.

4. A cessao da posicdo contratual a que se refere o nimero anterior opera por
mero efeito do ato da Concedente, sendo eficaz a partir da data por esta indicada.

5. A Concedente pode ceder ou, por qualquer outro modo transmitir, total ou

parcialmente, a sua posicao no Contrato, nos termos previstos no artigo 324.2 do CCP.

Clausula 47.2

Subcontratacao
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1. O Cocontratante pode recorrer a subcontratagao de terceiras entidades para a
execucdo das atividades integradas no objeto do Contrato, desde que obtenha prévia
autorizagao da CONCEDENTE.

2. Para efeitos da autorizacdo a que se refere o numero anterior, o Cocontratante
deve apresentar uma proposta fundamentada e instruida com os documentos previstos
no n.2 3 do artigo 318.2 do CCP.

3. A contratacdo de terceiros ao abrigo da presente cldusula ndo exime o
Cocontratante da responsabilidade pelo exato e pontual cumprimento de qualquer das
suas obrigagdes perante a CONCEDENTE.

4. No caso de celebracdo de contratos com terceiros, ndo sdo oponiveis a
CONCEDENTE quaisquer pretensdes, excecdes ou meios de defesa que resultem das
relagdes contratuais estabelecidas pelo Cocontratante com terceiras entidades.

5. A CONCEDENTE reserva-se o direito de ordenar a substituicdo de qualquer uma
das empresas subcontratadas acima referidas, mesmo que por si previamente aceites,
quando ndo rednam as condic¢des legais e contratuais para a execuc¢do do Contrato.

6. Os contratos a celebrar com terceiros ndo podem ter um prazo de duracdo ou
produzir efeitos para além da vigéncia do Contrato, devendo o Cocontratante assegurar-
se que os subcontratos contém mecanismos que permitam a Concedente refletir as

vicissitudes extintivas do Contrato.

CariTuLo X

REPOSICAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

Clausula 48.2
Regime do risco
1. O Cocontratante assume expressa, integral e exclusivamente a
responsabilidade pelos riscos inerentes ao Contrato, que ndo se encontrem
expressamente atribuidos a Concedente, durante o prazo da sua duragdo.
2. O Cocontratante assume integralmente o risco da procura das atividades
objeto do Contrato de Concessdo, neste se incluindo o risco emergente de qualquer

causa que possa dar origem a reducdo da procura dessas atividades.
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3. O Anexo VI contempla uma matriz de risco, mas em caso de duvida sobre a
limitacdo ou reparticdo do risco do Cocontratante, considera-se que o risco corre

integralmente por conta deste.

Clausula 49.2
Reposicdo do equilibrio econémico-financeiro do Contrato

1. O Contrato pode ser revisto com vista a promover a reposicao do seu equilibrio
econdmico-financeiro, de acordo com os fundamentos e nos termos previstos no artigo
282.2 do Cdodigo dos Contratos Publicos e da presente clausula.

2. Fica expressamente excluido do previsto no n.2 1 da presente cldusula, a
circunstancia de a Area da Concessdo objeto de consignacdo ndo ser totalmente
coincidente com o definido no projeto de execu¢do do Contrato de Empreitada de
Construcdo do Campo de Golfe, desde que sejam cumpridas as condi¢cdes enunciadas
no n.2 6 da Cldusula 10.2.

3. O Cocontratante deve notificar a CONCEDENTE da ocorréncia de qualquer evento
gue possa dar lugar a reposicdo do equilibrio financeiro do Contrato nos 30 (trinta) dias
seguintes a data da sua ocorréncia, equivalendo o seu siléncio, apds o termo daquele
prazo, a renuncia ao direito a reposicao.

4. O pedido do Cocontratante de reposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro do
Contrato deve incluir:

a) Descricdo detalhada do evento ou eventos que conferem o direito a reposicdo

do equilibrio;

b) Indicacdo da disposicdo ou disposi¢cdes contratuais na(s) qual(is) o pedido se
funda;

c) Quantificacdo detalhada, fundamentada do aumento dos gastos e/ou da
reducdo dos rendimentos (valores liquidos), decorrente diretamente do
evento ou eventos elegiveis.

5. Sempre que o Cocontratante tenha direito a reposi¢cao do equilibrio financeiro

do CONTRATO, tal reposicdo sera, sem prejuizo do disposto no nimero seguinte, efetuada
de acordo com o que, de boa-fé, for estabelecido entre CONCEDENTE e Cocontratante em

negociacoes que devem iniciar-se logo que solicitadas pelo Cocontratante.
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6. Sempre que haja lugar a reposicao do equilibrio econémico-financeiro da
Concessdo, essa reposicdo pode ter lugar, por acordo das partes, através de uma das
seguintes modalidades:

a) Prorrogacdo do prazo da Concessdo e/ou do cumprimento das obrigacbes de

construcao do Cocontratante;

b) Alteragdo da retribuicdo da Concessao;

c) Indemnizagdo direta;

d) Alteragdo ao Plano Geral da Concessao;

e) Alteracdo ao tarifario;

f) Uma combinacdo das modalidades anteriores, ou qualquer outra forma que

venha a ser acordada entre as Partes.

7. A reposicdo do equilibrio financeiro efetuada nos termos da presente clausula
serd, relativamente ao evento que lhe deu origem, Unica, completa e final para todo o
periodo contratual, sem prejuizo de tal reposicdo poder ser parcialmente diferida em
relacdo a efeitos especificos do evento em causa que, pela sua prépria natureza, nao
sejam suscetiveis de uma razodvel avaliacdo imediata ou sobre cuja existéncia,

incidéncia ou quantificagdo ndo exista concordancia entre as Partes.

CapiTULO XI

NAO CUMPRIMENTO DO CONTRATO

Clausula 50.2
For¢a maior
1. N3o podem ser impostas sanc¢des contratuais ao Cocontratante, nem é havida
como incumprimento, a ndo realizacdo pontual das presta¢des contratuais a cargo de
qualquer das partes que resulte de caso de for¢ga maior, entendendo-se como tal as
circunstancias que impossibilitem a respetiva realizacdo, alheias a vontade da parte
afetada, que ela ndao pudesse conhecer ou prever a data da celebracdo do contrato e
cujos efeitos ndo |he fosse razoavelmente exigivel contornar ou evitar.

2. Nao constituem forga maior, designadamente:
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a)

b)

d)

e)

f)

Greves ou conflitos laborais limitados a sociedade do Cocontratante ou a
grupos de sociedades em que este se integre, bem como a sociedade ou
grupos de sociedades dos seus subcontratados;

Determinacbes governamentais, administrativas, judiciais ou de natureza
sancionatdéria ou de outra forma resultante do incumprimento pelo
Cocontratante de deveres ou dnus que sobre ele recaiam;

Manifestagdes populares devidas ao incumprimento pelo Cocontratante de
normas legais;

Incéndios e inundag¢des com origem nas instalacdes do Cocontratante cuja
causa, propagacdo ou proporc¢des se devam a culpa ou negligéncia sua ou
incumprimento de normas de seguranca;

Avarias nos sistemas informdticos ou mecanicos do Cocontratante nao
devidas a sabotagem;

Eventos que estejam ou devam estar cobertos por seguros.

3. A verificacdo de um caso de forca maior determina a prorrogac¢do dos prazos

de cumprimento das obrigacdes contratuais afetadas pelo periodo comprovadamente

correspondente ao impedimento resultante da forga maior.

4. A Parte que ficar impossibilitada de cumprir pontualmente as suas obrigacoes

contratuais em consequéncia de uma situa¢ao de Forga Maior e invocar a sua existéncia

deve, sem prejuizo dos seus deveres gerais de informacao previstos no Contrato:

a)

b)

c)

Dar conhecimento imediato, por escrito, a outra parte, da ocorréncia do
evento de forca maior, indicando, sumariamente, quais as obrigacoes
emergentes do Contrato de Concessdo que, no seu entender, se encontra
impedida ou dificultada de cumprir por ocorréncia do evento de forca maior;
Sendo o caso, informar a outra parte sobre o periodo de tempo que estima
ser necessario ao restabelecimento da normalidade da exploragao das
atividades concessionadas e dos bens que integram a Concessao;

Sendo o caso, indicar as medidas que pretende por em pratica a fim de mitigar
o impacte do evento de forca maior bem como a estimativa dos respetivos

prazos e custos;
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d) Fornecer, nos 3 (trés) dias imediatamente subsequentes a comunicag¢do a que
se refere a alinea a), informacdo, tdo detalhada quanto possivel,
relativamente as circunstancias do evento de forga maior, incluindo sobre a
natureza e alcance das obrigacdes cujo cumprimento seja ou possa ser
afetado, atrasado ou impedido por tais circunstancias, as medidas e prazo
julgados necessarios para mitigar e remediar tal situagdo de for¢a maior e as
suas consequéncias;

e) Complementar e atualizar a informacgdo referida na alinea anterior sempre
gue tenha conhecimento de dados novos que sejam relevantes para a andlise
ou resolucdo do evento de forga maior;

f) Adotar diligentemente todas as medidas ao seu dispor que permitam mitigar
todos os efeitos causados pelo evento de for¢a maior, relevantes no contexto
do Contrato de Concessao e das suas obrigacdes contratuais;

g) Se aplicavel, apresentar, no prazo maximo de 10 (dez) dias sobre a ocorréncia
do evento de forca maior, um plano de recupera¢do e um programa de
servicos minimos a aplicar durante o periodo necessario a essa recuperacao;

h) Retomar o cumprimento integral das suas obriga¢des logo que tal se mostre
possivel, designadamente, logo que cesse o evento e/ou efeitos do evento de
forca maior.

5. O 6nus da prova de que depende a qualificacdo de uma ocorréncia como caso

de forga maior cabe a parte que a invoca.

6. Aimplementacdo dos planos de recuperacdo e programas de servicos minimos
referidos na alinea g) do numero 4 fica sujeita a autorizacao prévia da Concedente, que
deve pronunciar-se sobre os mesmos no prazo de 10 (dez) dias decorridos da sua
apresentacdo pelo Cocontratante.

7. Apds a comunicacdo prevista na alinea a) do niumero 4, e caso o Cocontratante
seja exonerado do cumprimento das obrigacdes decorrentes do Contrato de Concessao,
a Concedente deve fixar, logo que possivel, o prazo pelo qual aquela exoneracdo se
prolonga, o qual podera ser revisto, uma ou mais vezes, designadamente em funcdo de
qualquer atualizacdo relativamente a duracao e efeitos causados pelo evento de forca

maior.
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8. A verificagdo de um caso de Forga Maior podera dar lugar a atribuicdo de uma
compensacao financeira ao Cocontratante nos termos estabelecidos no artigo 314.2, n.2
2 do CCP, desde que estejam reunidos os pressupostos da sua aplicagao.

9. Se alguma das Partes ficar exonerada do cumprimento de qualquer das suas
obrigacdes contratuais por um periodo continuo, igual ou superior a 6 (seis) meses,
entao:

a) Qualquer das Partes pode resolver o Contrato nos termos do presente
Caderno de Encargos;

b) As Partes podem acordar na reducdo ou resolucdo parcial do Contrato, no
que se refere apenas as obrigagdes cujo cumprimento ficou
irremediavelmente afetado pela ocorréncia da For¢ca Maior mantendo-se o
remanescente do Contrato em vigor quanto a todas as demais obrigacdes

cujo cumprimento ndo foi afetado pela For¢a Maior.

Clausula 51.2
Sanc¢des contratuais

1. Sem prejuizo da possibilidade de sequestro ou resolucdo do Contrato, nos
termos do artigo 333.2 do Cédigo dos Contratos Publicos, a CONCEDENTE pode, com
observancia do procedimento previsto nos n.° 1 e 2 do artigo 325.2 e no artigo 329.2 do
mesmo CAdigo e a titulo sancionatdrio, aplicar sancées pecunidrias ao Cocontratante,
caso este, por causa que lhe seja imputdvel, ndo cumpra pontualmente as obrigacdes
decorrentes do Contrato, incluindo as resultantes de determinacdes da CONCEDENTE
emitidas nos termos do Contrato.

2. Para efeitos do previsto no nimero anterior, a CONCEDENTE pode exigir do
Cocontratante o pagamento de san¢fes pecuniarias, de montante a fixar em funcdo da
gravidade do incumprimento, nos seguintes termos:

a) Pelo exercicio de atividades distintas do objeto social do Cocontratante, sem
autorizagao da Concedente, uma sangdo pecuniaria de até 3 % da retribuicao
anual, por cada ocorréncia;

b) Pela verificacdo de qualquer alteracdo ao Contrato de Sociedade, fusdo ou

cisdo do Cocontratante, que ndo haja sido objeto de autorizacdo da
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d)

e)

f)

g)

h)

j)

Concedente, uma sang¢do pecunidria de até 2,5 % da retribuigdo anual, por
cada ocorréncia;

Pela cessdao da posi¢ao contratual, alienagao, trespasse ou transmissdao ou
oneracdo da Concessdo, em violacao do previsto no Caderno de Encargos, uma
sanc¢do pecuniaria de até 5% da retribui¢cdo anual, por cada ocorréncia;

Por cada dia de atraso na apresentacdao a Concedente, de quaisquer planos,
regulamentos, estudos e projetos, nomeadamente do Plano Geral da
Concessao, do Programa de Manutengdo e Conservagao dos Equipamentos,
InstalacGes e Infraestruturas e do Regulamento de Utilizacdo, ou pela
apresentacdo incompleta dos referidos documentos, uma san¢do pecuniaria
de até 0,5 % da retribuicdo anual;

Por cada dia de atraso na conclusao das intervengdes, obras ou investimentos
face ao cronograma previsto no Plano Geral da Concessdo, uma sangao
pecuniaria de até 0,5 % da retribuicao anual;

Por cada dia de atraso no inicio da exploracdo da Concessdo, uma sang¢ao
pecuniaria de até 0,5 % da retribuicdo anual;

Por cada dia de atraso no cumprimento da obrigacao de reposi¢ao do valor da
caucdo executada pela Concedente, uma sanc¢do pecunidria de até 0,5 % da
retribuicao anual;

Por cada dia de atraso na submissdo da metodologia de acompanhamento e
avaliacdo do desempenho do Cocontratante, nos termos previstos no Codigo
de Exploracdo, para aprovacao da Concedente, uma sancao pecunidria de até
0,5 % da retribuicdo anual;

Por cada dia de atraso na correcdo de qualquer anomalia ou defeito no
funcionamento do Campo de Golfe, uma sancdo pecuniaria de até 0,5 % da
retribuicao anual;

Pelo incumprimento de qualquer outra obrigacdo prevista no presente
Caderno de Encargos que ndo prevista nas alineas anteriores, uma sancao

pecuniaria de até 0,5 % da retribuicdo anual.
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3. Na determinagdo da gravidade do incumprimento, a Concedente tem em
conta, designadamente, a duracdo da infracdo, a sua eventual reiteracdo, o grau de
culpa do Cocontratante e as consequéncias do incumprimento.

4. As sancOes contratuais aplicaveis sdo apuradas pela Concedente e a sua
aplicacdo é precedida de notificagdo ao Cocontratante, para que esta se pronuncie, em
sede de audiéncia prévia, no prazo de 10 (dez) dias Uteis, sobre os factos subjacentes a
essa aplicagdo.

5. Recebida a resposta a audiéncia prévia, a Concedente decide sobre a aplicagao
das sancGes contratuais em causa, notificando o Cocontratante dessa decisdo por
escrito.

6. Os montantes identificados na notificacdo prevista no niumero anterior sdo
pagos pelo Cocontratante no prazo de 30 (trinta) dias a contar da comunicacao referida
no numero anterior.

7. Caso o Cocontratante ndo proceda ao pagamento voluntdrio das sangbes
contratuais que |he forem aplicadas, no prazo previsto no numero anterior, a
Concedente pode, para o efeito, executar a caucdo prestada pelo Cocontratante,
fazendo-se ainda pagar dos respetivos juros de mora.

8. A aplicacdo das sanc¢Oes previstas na presente cldusula ndo prejudica a
aplicacdo de outras san¢des contratuais, nem de outras san¢des previstas na legislacao
aplicadvel, nem isenta o Cocontratante de responsabilidade civil, criminal e
contraordenacional em que incorrer perante a Concedente ou terceiro.

9. As sancdes previstas na presente clausula ndo obstam a que a Concedente exija
uma indemnizac¢do pelos danos sofridos.

10. Sempre que um facto dé origem ao pagamento de san¢des pecuniarias e que
possa originar a resolucdo do Contrato, a aplicacdo das sancdes pecunidrias que sejam
devidas por esse facto ndo prejudica a aplicacdo da penalidade prevista para a resolugdo

ou quaisquer obrigacdes indemnizatdrias decorrentes desse ato.

Clausula 52.2

Sequestro
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Em caso de incumprimento grave pelo Cocontratante das suas obrigagdes
emergentes do Contrato de Concessao, ou estando o mesmo iminente, a CONCEDENTE
pode, mediante sequestro, tomar a seu cargo o desenvolvimento das atividades
concedidas, sendo aplicavel, com as necessdrias adaptacdes, o disposto no n.2 2 do

artigo 421.2 do Cddigo dos Contratos Publicos.

CapiTuLo XlI

EXTINCAO DO CONTRATO

Clausula 53.2
Caducidade

1. Findo o Contrato por decurso do prazo, extinguem-se as relagdes contratuais
existentes entre as Partes, sem prejuizo das disposicdes que, pela sua natureza ou pela
sua letra, se destinem a perdurar para além daquela data.

2. Sem prejuizo do disposto noutras clausulas contratuais, em caso de extin¢ao do
Contrato, por caducidade ou antes do termo do seu prazo de vigéncia, o Cocontratante
serd inteiramente responsavel pela cessacdo dos efeitos de quaisquer Contratos ou
subcontratos de que seja parte, ndo assumindo a Concedente qualquer
responsabilidade nessa matéria, a menos que esta expressamente manifeste a vontade
de ocupar a posicdo contratual do Cocontratante.

3. Decorrido o prazo do Contrato, transmitem-se gratuitamente para o
Concedente os direitos que o Cocontratante tenha obtido de terceiros em beneficio da
exploracdao do Campo de Golfe e que sejam necessarios a continuidade das atividades
abrangidas, devendo os contratos celebrados pelo Cocontratante conter clausulas que
garantam o cumprimento dessa obrigagao.

4. A extincdo do Contrato de Concessdo por caducidade aplicam-se os efeitos

previstos na clausula seguinte.

Clausula 54.2

Reversao de bens
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1. No termo da Concessdo, revertem gratuita e automaticamente para a
CONCEDENTE todos os bens e direitos que integram o Estabelecimento da Concessao,
obrigando-se o Cocontratante, dentro de um prazo razoavel fixado pela CONCEDENTE, a
entregar aqueles bens, livres de quaisquer énus ou encargos, e em bom estado de
conservagao, funcionamento, manutengdo e seguranga.

2. O Cocontratante ndo podera reclamar indemnizagao alguma ou invocar, com

qualquer fundamento, direito de retencao sobre os bens a reverter.

Clausula 55.2
Resgate

1. A CoNCEDENTE pode resgatar a Concessdao, por razoes de interesse publico,
desde que se encontre decorrido um terco do prazo da Concessao.

2. A CoNCEDENTE notificara o Cocontratante da sua intencdo mediante notificacdo
remetida a este com antecedéncia minima de 6 (seis) meses sobre a data em que
pretende resgatar a Concessao.

3. Pelo resgate a CONCEDENTE assumird automaticamente todos os direitos e
obrigacdes do Cocontratante e a titularidade de todas as suas relagdes juridicas no
ambito da Concessdo que tenham sido constituidas em data anterior a da notificacdo
referida no n.2 2; todas as demais que tenham sido constituidas e/ou assumidas pelo
Cocontratante apds essa data apenas vinculardo a CONCEDENTE quando esta tenha
autorizado, prévia e expressamente, a sua assuncao.

4. Para efeitos da assuncdo a que se refere o niUmero anterior, a Concedente tem
o direito de proceder a andlise dos contratos ai referidos com vista a verificacdo do
cumprimento dos requisitos ai previstos.

5. A assuncdo das obrigacdes a que se refere o n.2 3 fica prejudicada se o
Cocontratante impedir ou dificultar o exercicio daquele direito de verificagdo ou, ainda,
se de tal verificacdo ndo resultar comprovado o preenchimento dos requisitos previstos
nesse mesmo numero.

6. Para efeitos do previsto no numero anterior, a Concedente realiza uma
auditoria, sob responsabilidade de uma terceira entidade de reconhecida competéncia

por si contratada.
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7. Em caso de resgate, o Cocontratante tem direito a receber da CONCEDENTE, a
titulo de indemnizacdo, uma quantia correspondente aos danos emergentes e aos lucros
cessantes, devendo, quanto a estes, deduzir-se o beneficio que resulte da antecipagao
dos ganhos previstos.

8. Com o resgate, todos os bens e equipamentos afetos a Concessdo, assim como
todos os direitos disponibilizados no ambito da mesma revertem para a CONCEDENTE, N0S
termos previstos no Caderno de Encargos, sendo que os bens que tenham sido afetos a
Concessao pelo Cocontratante, desde que devidamente autorizados pela CONCEDENTE,
sdo adquiridos por esta.

9. A caucao prestada para bom e pontual cumprimento do Contrato sera liberada
um ano ap6s a data do resgate, mediante comunicacdo dirigida pela CONCEDENTE aos

respetivos depositarios ou emitentes, conforme for o caso.

Clausula 56.2
Resolug¢do do Contrato pela CONCEDENTE
1. Sem prejuizo dos fundamentos gerais de resolucdo do Contrato legalmente
previstos, de outras causas previstas no presente Caderno de Encargos e do direito de
indemnizacdo nos termos gerais, constituem, nomeadamente, causa de resolucdo do
Contrato por parte da Concedente as seguintes:

a) Ndo cumprimento das obrigacdes a que o Cocontratante se encontra sujeito,
pondo em causa ou prejudicando gravemente o objeto do Contrato;

b) Abandono da conservacdo ou exploracdo da Concessdo de Exploracdo do
Campo de Golfe;

c) Atraso superior a 60 (sessenta) dias na conclusdo das Intervencdes, Obras ou
dos Investimentos face ao cronograma previsto no Plano Geral da Concessao;

d) Atraso superior a 60 (sessenta) no inicio da exploracdo da Concessao;

e) Atraso na entrega dos planos, estudos, regulamentos e projetos,
nomeadamente do Plano Geral da Concessao e do Programa de Manutengao e
Conservacao dos Equipamentos, Instalacdes e Infraestruturas superior a 60
(sessenta) dias, face ao prazo indicado no Caderno de Encargos;

f) Incumprimento grave e reiterado do Plano Geral da Concessao;
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a) Transmissdao ou oneragao da Concessdo, no todo ou em parte;

b)

c)

d)

f)

g)
h)

i)

j)

k)

Recusa ou impossibilidade do Cocontratante em retomar a Concessdao em caso
de sequestro;

Repeticdo, apds a retomada da Concessdo, das situacdes que motivaram o
sequestro;

Obstrugdo ao sequestro;

Sequestro da Concessao no prazo maximo permitido por lei;

N3o cumprimento reiterado das obriga¢des que originaram a aplicagdao das
sang0es pecunidrias previstas no Caderno de Encargos;

Falta de reposi¢cdao da caug¢ao nos termos e prazos previstos;

O ndo pagamento da contrapartida financeira prevista no Contrato, por prazo
superior a 60 (sessenta) dias;

A recusa grave ou reiterada de proceder a conservacao e reparacdo das obras,
instalacOes e equipamentos ou execugdo de obras;

Desobediéncia grave ou reiterada as indicacbes, recomendagbes e
determinacdes feitas pela CONCEDENTE, nomeadamente no ambito dos seus
poderes de direcdo e de fiscalizacao;

O exercicio de atividades diferentes das previstas no objeto social do
Cocontratante;

Inicio de um processo de recuperacdo de empresa ou de um processo de

insolvéncia contra o Cocontratante;

m)Cessdo ndo autorizada ou suspensdo ndo fundamentada, total ou parcial, do

n)

o)

p)

exercicio de exploracdao do Campo de Golfe ou a sua manutengdao em condicdes
manifestamente deficientes;

A execucdo das deliberagdes previstas na Clausula 34.2 sem prévia autorizacao;
Incumprimento das obrigacdes relativas a contratacdo de terceiros ou relativas
a celebracdo de negdcios que tenham por objeto os Bens Afetos a Concessao;
A falta de cumprimento das decisbes ou sentengas dos tribunais ou de
qguaisquer entidades com poderes de regulacdo sobre as atividades objeto do

Contrato;
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g) A cobranca de tarifas superiores aos maximos fixados no regulamento de

tarifas;

r) Incumprimento do(s) Regulamento(s) de Utilizagao.

2. A resolucdo do Contrato exerce-se mediante notificacdo enviada pela
Concedente ao Cocontratante, apds lhe ser concedido prazo para que esta se pronuncie
em sede de audiéncia prévia, indicando o motivo justificativo da resolugao, produzindo
efeitos a partir da data da sua rececao.

3. A resolugao implica a perda, a favor da Concedente, da caugdo prestada para
bom e pontual cumprimento do Contrato, sem dependéncia de prévia decisdo judicial,
sem prejuizo do pagamento, pelo Cocontratante, da indemnizagdo prevista no nimero
seguinte, apenas pelo valor que exceda o montante do valor da caucao.

4. A Concedente ndo é responsavel pelos efeitos da resolu¢do do Contrato nas
relacdes contratuais estabelecidas entre o Cocontratante e terceiros.

5. Em caso de resolugao do Contrato por incumprimento do Cocontratante, a
Concedente pode exigir-lhe o pagamento de uma indemnizagao, a titulo de clausula
penal, no valor de 10 % da soma total das retribuicdes anuais a pagar ao longo da
vigéncia do Contrato sem prejuizo da obrigacdo do Cocontratante de indemnizar a
Concedente pelos danos excedentes, incluindo, designadamente, os seguintes valores:

a) Valor das despesas e investimentos a efetuar para a retoma da normal
exploragdo da Concessao;

b) Valor das despesas suportadas pela Concedente decorrentes da adocdo de
novo procedimento tendente a formagdo de um novo contrato de
Concessao.

6. A resolucdo do Contrato de Concessdo determina, além dos efeitos
especificamente previstos nesse contrato, a reversdo gratuita dos bens que integram a
Concessdo, nos termos mencionados no presente Caderno de Encargos.

7. A resolucdo do Contrato de Concessao ndo prejudica a aplicacdo de quaisquer
san¢Oes contratuais que se mostrem devidas, quando se verifiquem as situa¢des que
ditem a sua aplicacdo ou se para tanto existir fundamento, nem confere ao
Cocontratante o direito ao pagamento de qualquer indemnizagdo por parte da

Concedente.
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Clausula 57.2
Resolug¢do do Contrato pelo Cocontratante
1. O Cocontratante pode resolver o contrato com os fundamentos previstos no
artigo 332.2 do Cddigo dos Contratos Publicos.
2. Salvo na situagdo prevista na alinea ¢) do n.2 1 do artigo 332.2 do Cédigo dos
Contratos Publicos, o direito de resolugao é exercido através da via judicial.
3. O Cocontratante ndao podera interromper ou suspender o cumprimento das

suas obrigacdes até a efetiva resolucdo do Contrato nos termos dos numeros anteriores.

Clausula 58.2
Outros efeitos da extingao da Concessao
Sem prejuizo do disposto noutras cldusulas contratuais, em caso de extingao do
Contrato antes do termo do seu prazo de vigéncia, a CONCEDENTE pode exigir que o
Cocontratante cesse os efeitos de quaisquer contratos ou subcontratos de que seja

parte, ndo assumindo a CONCEDENTE qualquer responsabilidade nessa matéria.

Carpituro Xl

DEVERES GERAIS DAS PARTES

Clausula 59.2
Dever geral de colaboragao

1. O Cocontratante compromete-se a colaborar de forma permanente com a
CONCEDENTE, ndo criando impedimentos ou obstaculos ao normal desempenho das
responsabilidades desta quanto ao acompanhamento e a fiscalizacdo da execucdo do
Contrato.

2. O Cocontratante obriga-se a prestar a CONCEDENTE e a0s 0rganismos ou pessoas
gue esta contrate todos os esclarecimentos e informacgdes que lhe forem solicitados e

sejam necessarios ao acompanhamento da execucdo do Contrato.
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Clausula 60.2

Dever geral de informagao
Sem prejuizo de outros deveres de informacao, previstos, designadamente, no
presente Caderno de Encargos, o Cocontratante serd obrigado a informar a CONCEDENTE
de:

a) Todo e qualquer evento previsivel que possa vir a prejudicar ou impedir o
cumprimento pontual e atempado de qualquer das suas obrigacdes, ou que
possa constituir no direito de resolver o Contrato;

b) Toda e qualquer situacdo previsivel que possa alterar, de modo relevante, o

exercicio das atividades contratadas.

Clausula 61.2
Dever de sigilo

1. As Partes obrigam-se a manter sigilo relativamente a informagdes que venham
a ser reciprocamente fornecidas, obrigando-se cada uma delas a ndo divulgar o seu teor,
total ou parcialmente, sem prévia autorizacdo da parte contraria.

2. O Cocontratante obriga-se a garantir que toda a informag¢do relativa ao
Contrato que lhe seja disponibilizada e, bem assim, aquela a que os seus funcionarios,
agentes, subcontratados e consultores, por qualquer modo, tenham acesso, é de
utilizacdo exclusiva no dmbito da realizacdo do objeto do Contrato, ndo podendo ser
transmitida a quaisquer outras pessoas ou entidades sem prévia autoriza¢do escrita da
CONCEDENTE e, quando exigivel, da entidade titular originaria dessa informagao.

3. O Cocontratante é responsavel pelo cumprimento das obriga¢des referidas nos
numeros anteriores por parte dos seus funcionarios, agentes, subcontratados e
consultores.

4. O dever de confidencialidade previsto no numero anterior nao se aplica a:

a) InformacGes que as partes estejam legalmente obrigadas a fornecer a

guaisquer autoridades publicas;

b) Informacgdes necessdrias a prestacdo dos servigos contratados.
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5. Caso estes deveres sejam violados, a CONCEDENTE salvaguarda o seu direito a ser
indemnizada, nos termos gerais de direito, sem prejuizo da possibilidade de resolucao
do Contrato.

Clausula 62.2
Bases de dados e aplicagdes de suporte

1. Todos os dados recolhidos e/ou tratados pelo Cocontratante em conexdao com
as suas atividades, designadamente os relativos as pessoas, aos meios materiais e
técnicos utilizados, a gestdo da organizacdo e a respetiva situacdo econdmica e
financeira, devem ser recolhidos nos termos da lei e adequadamente mantidos.

2. Para o cumprimento da obrigacdo referida no numero anterior, o
Cocontratante é responsdvel pela obtencdo das autorizacdes e licencas legalmente
exigidas.

3. A recolha e o tratamento de dados a que se refere o nimero anterior devem
ser efetuados por pessoal devidamente habilitado, dotado de formacao especifica para
o efeito.

4. 0 Cocontratante obriga-se a conceber e a manter permanentemente
atualizados manuais completos de utilizacdo das bases de dados referidas no nimero
anterior e das respetivas aplicacGes de suporte.

5. Em caso de extin¢ao do Contrato, os dados referidos no n.2 1, bem como as
respetivas aplica¢cdes de suporte, consideram-se, para todos os efeitos, Bens Afetos a
Concessdo, revertendo para a Concedente ou para terceiro a designar por esta em
condicbes de plena utilizacdo e sem quaisquer encargos, devendo em qualquer caso

observar-se a legislacdo sobre a protecao de dados pessoais.

Clausula 63.2
Dados Pessoais — Responsavel pelo Tratamento Independente
1. As Partes reconhecem que a assinatura e a execuc¢do do Contrato implicam a
recolha, a utilizacdo e a conservacdo de dados pessoais para finalidades prdéprias
relativamente as quais cada uma das Partes atuara como responsdvel pelo tratamento
independente da outra Parte. Assim, os dados pessoais dos representantes do

Cocontratante e dos seus pontos de contacto, interlocutores ou colaboradores serdo
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tratados pela Concedente, na qualidade de responsavel pelo tratamento independente,
para as finalidades de formalizacdo e execuc¢do do Contrato, cumprimento de obrigacdes
legais, e declaragdo, exercicio ou defesa de direitos legais e/ou contratuais, quando
necessario.

2. Os fundamentos juridicos para esse tratamento pela Concedente sdo a sua
necessidade para a execugdao do Contrato, o cumprimento de obriga¢Oes legais a cargo
da Concedente e o seu interesse legitimo em exercer os respetivos direitos legais e
contratuais.

3. Os dados de contacto da Concedente enquanto responsdvel pelo tratamento
independente encontram-se indicados na clausula 76.2 do Caderno de Encargos.

4. Sem prejuizo dos limites previstos na lei em vigor, os titulares dos dados podem
exercer os direitos de acesso, retificacdo e apagamento, limitacdo do tratamento,
portabilidade e oposicdo ao tratamento dos seus dados pessoais pelo Concedente,
através de pedido escrito enviado para a sede social da Concedente ou por correio
eletrénico para os seguintes enderecos Rua Nova de Sdo Pedro, n.2 50, 9000-048

Funchal, e e-mail geral@sociedadesdesenvolvimento.com

5. Os titulares dos dados tém o direito de apresentar uma reclamacao junto da
Comissdo Nacional de Protecdo de Dados, caso entendam que os seus dados pessoais
foram infringidos.

6. Os dados pessoais sdo conservados pela Concedente enquanto se mantiver em
vigor o Contrato e, apds a cessacao do mesmo, sdao conservados pelos prazos de
prescricdo ou caducidade referentes aos direitos que dele resultam ou para o
cumprimento de obriga¢des legais a que a Concedente estiver sujeita enquanto
responsavel pelo tratamento independente.

7. Os dados pessoais podem ser comunicados pela Concedente a entidades
publicas e autoridades judiciarias para o cumprimento de obrigacdes legais a seu cargo
enguanto responsavel pelo tratamento, bem como para o exercicio de direitos legais
e/ou contratuais da Concedente, cabendo a esta assegurar que essa comunicagao é feita
em conformidade com a legislacdo em vigor em matéria de protecdo de dados pessoais.

8. O Cocontratante comunica a Concedente, pelo menos, os nomes e os dados de

contacto dos seus colaboradores e interlocutores necessarios a execucao deste
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Contrato, pelo que o Cocontratante fica obrigado a comunicar a essas pessoas a
comunicacdo dos seus dados pessoais a Concedente, bem como das finalidades de
tratamento subjacentes e respetivos fundamentos juridicos, nos termos previstos no

artigo 13.2 do Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados (“RGPD”).

CariTuLO XIX

SEGUROS E CAUCAO

Clausula 64.2
Seguros a realizar pelo Cocontratante
1. O Cocontratante obriga-se a celebrar e a manter em vigor durante a execugao
do Contrato, de acordo com a legislacdo aplicdvel e pagando periodicamente os
respetivos prémios, as apdlices de seguros necessarios para garantir uma efetiva e
compreensiva cobertura dos riscos inerentes a execu¢ao do Contrato, emitidas por
seguradoras aceites pela Concedente.

2. O Cocontratante cumprird o disposto no numero anterior apresentando, pelo

menos, as seguintes apodlices:

a) Apdlices de seguro contra acidentes de trabalho e doencas profissionais
relativamente a todos os seus funciondrios;

b) Apdlices de seguro de responsabilidade civil relativo aos riscos préprios do
exercicio da sua atividade;

c) Apdlice de seguro relativo a integridade de pessoas e bens por danos causados
no exercicio da sua atividade;

d) Apdlice de seguro que cubra o valor dos equipamentos, infraestruturas,
instalacGes e outros dispositivos afetos ao Contrato contra qualquer tipo de
acidente, pelo seu valor real.

e) Outros seguros gque se mostrem necessarios para o exercicio da atividade no
ambito da execucdo do contrato.

3. Os seguros referidos no nimero anterior devem vigorar desde o inicio do

Periodo de Exploracao até ao termo da Concessdo, obrigando-se o Cocontratante a
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manter validas e atualizadas as respetivas apdlices e exibi-las sempre que a CONCEDENTE
0 exija.

4. Os encargos referentes a todos os seguros, bem como qualquer deducdo
efetuada pela companhia seguradora a titulo de franquia em caso de sinistro
indemnizavel, serdo da responsabilidade do Cocontratante.

5. O Cocontratante obriga-se a fazer consignar as disposicdes aplicdveis aos
seguros a que estd obrigada no ambito do Contrato em todos os contratos e
subcontratos que estabeleca.

6. A CONCEDENTE deve ser indicada como co-beneficiaria nos contratos de seguro
aplicaveis.

7. O Cocontratante obriga-se a inserir nas apdlices de seguros uma condicdo
suficiente para, em caso de incumprimento da obrigacdo de manter as apdlices de
seguro a que estd obrigada, a CONCEDENTE poder proceder, diretamente, ao pagamento
dos prémios das referidas apdlices e a eventual contratacdo de novas apdlices em
substituicdo das que possam ter caducado ou sido resolvidas ou revogadas, correndo os
respetivos custos por conta do Cocontratante.

8. O Cocontratante obriga-se a inserir nas apolices de seguros uma condi¢ao
suficiente para assegurar que quaisquer alteracdes das mesmas sejam objeto de

autorizacdo prévia escrita da CONCEDENTE.

Clausula 65.2
Caucgao

1. A caucdo prestada para bom e pontual cumprimento das obrigacbes
emergentes do Contrato serve de garantia ao efetivo cumprimento das obrigacGes
assumidas pelo Cocontratante e ao pagamento de eventuais san¢des pecuniarias que
Ihe forem impostas, podendo ser executada pela CONCEDENTE para satisfacdo de
guaisquer importancias que se mostrem devidas por forca do incumprimento, imputavel
ao Cocontratante, das suas obrigacdes decorrentes da lei e do Contrato, incluindo para
satisfacdo das importancias devidas a titulo de san¢des pecunidrias e clausula penal.

2. A execucdo da caucdo pela CONCEDENTE ndo carece de prévia decisdo judicial,

devendo, contudo, ser precedida de comunicacdo escrita prévia ao Cocontratante com
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a indicacao do montante pelo qual vai executar a caug¢ao e com a indicagao de um prazo
nao inferior a 5 (cinco) dias para este, querendo, evitar essa execucdo, através da
realizagdao do pagamento em falta.

3. Sempre que a CONCEDENTE executar, totalmente ou parcialmente, a caugao, o
Cocontratante deve proceder a renovagdo do respetivo valor, no prazo de 15 (quinze)
dias apds a notificagao pela CONCEDENTE para esse efeito.

4. Caso o Cocontratante ndo proceda a reposi¢do no prazo referido no nimero
anterior, a Concedente fixa um novo prazo, durante o qual pode aplicar uma sang¢do
contratual prevista no presente Caderno de Encargos.

5. Findo o prazo referido no nimero anterior, a Concedente podera resolver o
Contrato, nos termos do disposto no presente Caderno de Encargos.

6. A resolucdo do Contrato pela Concedente ndo impede a execug¢do da caugao,
contanto que para isso haja motivo.

7. Todas as despesas e encargos suportados ou derivados da prestacdao ou
reposi¢ao da cauc¢ao sao da responsabilidade do Cocontratante, obrigando-se esta a
manté-la valida até a sua integral liberacdo nos termos previstos no numero seguinte.

8. Cumpridas todas as obriga¢des contratuais por parte do Cocontratante, a
Concedente promove a liberacdo da caucdo, a qual ocorrerd 30 (trinta) dias apds a data

da cessacao do Contrato.

CariTuLo XX

FiscALIZACAO, DIRECAO E ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO

Clausula 66.2
Disposi¢Oes Gerais
1. O Cocontratante fica sujeito as acdOes de fiscalizacdo previstas no Contrato.
2. A CONCEDENTE, através do gestor do contrato ou por intermédio de outros
orgdos ou entidades, procede a fiscalizacdo, inspecao, acompanhamento e direcdo da
execucdo do Contrato, bem como da atividade do Cocontratante ou das entidades

terceiras por ela contratadas para efeitos de execuc¢do do Contrato.
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3.

Os poderes previstos no nimero anterior compreendem, designadamente as

seguintes faculdades:

a)

b)

d)

f)

g)

h)
4.

Determinar a realizagdo, ou proceder diretamente, a inspe¢Ges e auditorias a
atividade do Cocontratante;

Acompanhar de forma sistemdtica a execugdo do Contrato, zelando pelo
adequado cumprimento das obrigagdes nele previstas;

Solicitar, a todo o tempo, cdpia da documentacdo que considere necessaria
para a verificagdo do cumprimento das obrigacdes assumidas pelo
Cocontratante;

Solicitar a presenca de representantes do Cocontratante para participar em
reunides que tenham por objeto discutir matérias relacionadas com a execugdo
do Contrato ou com matérias conexas;

Fornecer orienta¢Ges e tomar opcdes de cardcter técnico quanto ao modo de
prestacdo das obrigacdes contratuais, sempre que tal se mostre conveniente a
prossecucao do interesse publico associado a celebra¢do do Contrato;

Emitir pareceres, recomendacgdes, instrucdes e diretivas que o Cocontratante
devera observar e respeitar;

Aceder a toda a informacdo referente ao Cocontratante no exercicio das suas
atividades;

Praticar os demais atos de fiscalizacdo previstos no Contrato.

O pessoal incumbido da fiscalizagao, expressamente designado para o efeito e

no exercicio dessas fungoes, tem livre acesso a todas as instalacées objeto do Contrato.

5.

O Cocontratante assegura a CONCEDENTE todas as condigdes necessarias ao

exercicio da acdo fiscalizadora e fornece todos os elementos que sejam solicitados

segundo um critério de razoabilidade.

6.

Para efeitos do disposto no numero anterior, o Cocontratante deve,

nomeadamente:

a)

Fornecer a CONCEDENTE, sempre que esta o solicite, todos os documentos e
guaisquer outros elementos relativos as principais caracteristicas e condicGes
de funcionamento de todos os equipamentos, infraestruturas e instalacées

afetas a execucdo do Contrato;
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b) Permitir a CONCEDENTE livre acesso a todos os locais de trabalho, zona de obras,
estaleiros e livro de registo de obras;

c¢) Incluir nos contratos de empreitada que celebre com terceiros, uma clausula
gue permita o acesso da CONCEDENTE as zonas de obras, estaleiros e livro de
registo de obras;

d) Prestar a CONCEDENTE todos os esclarecimentos e informagdes que esta solicitar;

e) Facultar a CONCEDENTE todos os livros, registos, documentos e quaisquer outros
elementos relativos ao objeto da Concessao;

f) Prestar a CONCEDENTE todos os esclarecimentos quanto aos trabalhos ou
servicos subcontratados e a idoneidade técnica dos respetivos executantes.

7. O desempenho das funcGes de acompanhamento e fiscalizacdo do modo de

execuc¢ao do Contrato nao exime o Cocontratante de responsabilidade por qualquer

incumprimento ou cumprimento defeituoso das suas obrigacGes.

Clausula 67.2
AcOes de Fiscalizagao Especificas
A CONCEDENTE podera:

a) Sempre que o entender, verificar a veracidade e autenticidade das informacdes
e elementos fornecidos pelo Cocontratante, podendo exigir desta a
apresentacdo de qualquer documento ou a realizacdo de qualquer diligéncia
gue para tanto seja necessaria, segundo um critério de razoabilidade.

b) Na presenca de representantes do Cocontratante, efetuar ensaios, vistorias ou
exames que permitam averiguar a veracidade das informacdes e elementos
fornecidos, avaliar as condi¢cdes de funcionamento e as caracteristicas dos
equipamentos, infraestruturas, instalacbes e de quaisquer outros bens
integrados na Concessao;

c) Exercer as ac¢oes de fiscalizacdo que considere adequadas sobre o cumprimento
do Programa de Manutencdo e Conservagao dos Equipamentos, Instalagdes e
Infraestruturas;

d) Exercer quaisquer outras acdes especificas de fiscalizacdo no cumprimento das

disposicoes legais e do que for consignado no Contrato.
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Clausula 68.2
Determinagdes

1. As ordens, instrucdes, pareceres, recomendacdes, diretivas e, em geral, todas
as determinagdes da CONCEDENTE que venham a ser emitidas no ambito dos seus poderes
de diregao e fiscalizagao conferidos pelo Contrato, serdao imediatamente aplicaveis.

2. Quando o Cocontratante ndo respeitar, injustificadamente, as determinacdes
referidas no n.2 1, a CONCEDENTE pode proceder a correcao da situagcao diretamente ou
através de terceiros, correndo os respetivos custos por conta do Cocontratante, sem
prejuizo das san¢des que eventualmente lhe venham a ser aplicadas.

3. A CONCEDENTE pode recorrer a caucdo prestada pelo Cocontratante para

pagamento dos custos referidos no nimero anterior.

Clausula 69.2
Gestor do Contrato
1. A Concedente designa um Gestor do Contrato com a funcdo de acompanhar
permanentemente a execugdo do Contrato, incluindo, designadamente, o seguinte:

a) Acompanhar a execugdo corrente das atividades objeto do Contrato, em
articulagdo com o Cocontratante;

b) Verificar o cumprimento das obrigacdes do Cocontratante;

c) Promover a articulacdo quotidiana entre Cocontratante e a Concedente;

d) Elaborar relatdrios sobre a atividade do Cocontratante, a enviar a Concedente
com a periodicidade por esta indicada no ato de designacao;

e) Analisar a execucdo do Contrato pelo Cocontratante de acordo com os
indicadores de desempenho contratados, nos termos previsto no Cdédigo de
Exploracao.

2. O Cocontratante obriga-se a cooperar com o Gestor do Contrato na
prossecucao das atividades de acompanhamento que este tem a seu cargo, atuando de

boa-fé e sem reservas de qualquer espécie.
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CApPiTULO XXI

RESOLUGAO DE LITIGIOS

Clausula 70.2
Resolugdo amigavel

1. No caso de litigio ou disputa quanto a interpretagao, aplicagdo ou integracao
do disposto no Contrato, as Partes diligenciam, por todos os meios de didlogo e modo
de composicao de interesses, de forma a obter uma solugao concertada para a questao.

2. As Partes podem submeter o litigio a mediacdo de uma terceira entidade.

3. O resultado da mediacao esta sujeito a forma escrita.

4. Caso tenha decorrido o prazo de 30 (trinta) dias sobre a data de inicio da
tentativa de resolucao amigavel prevista no n.2 1 ou da data em que tenha sido encetado
o processo de mediacdo a que se refere o n.2 2, sem que as Partes tenham chegado a
um consenso, qualquer das Partes em litigio pode, a todo o momento, dar por finda a
tentativa de resolucdo amigdvel e submeter a questdo a resolugdo do Tribunal

Administrativo e Fiscal do Funchal, de acordo com o disposto na clausula seguinte.

Clausula 71.2
Foro competente
Para a resolucdo de quaisquer litigios emergentes do presente contrato, ou com ele
relacionados, é exclusivamente competente o Tribunal Administrativo e Fiscal do

Funchal, com expressa renuncia a qualquer outro.

Clausula 72.2
Litigios que envolvam subcontratados
1. Sempre que a matéria em causa em determinada questdo submetida a
resolucdo amigavel e judicial se relacione, direta ou indiretamente, com atividades
integradas no Contrato que tenham sido subcontratadas pelo Cocontratante nos termos
previstos no Contrato, pode qualquer uma das Partes requerer a intervencao da
entidade subcontratada na lide, em conjunto com o Cocontratante.

2..
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3. O Cocontratante obriga-se a dar imediato conhecimento a Concedente da
ocorréncia de qualquer diferendo ou litigio com as entidades subcontratadas no ambito

dos subcontratos e a prestar-lhe toda a informacao relativa a evolugao dos mesmos.

Clausula 73.2
N3o exoneragao
A submissdo de qualquer questdo a resolucao amigdavel ou judicial ndo exonera
o Cocontratante do pontual e atempado cumprimento das disposi¢des do Contrato e
das determinacdes da Concedente que, no seu ambito, lhe sejam comunicadas,
incluindo as emitidas apds a data daquela submissao, nem permite qualquer interrupgao
do desenvolvimento das atividades integradas no Contrato, as quais devem continuar a
processar-se nos termos em vigor a data de submissao da questao, até que uma decisdo

final seja obtida relativamente a matéria em causa.

CariTuLo XXII

DisPOSICOES FINAIS

Clausula 74.2
Invalidade parcial

1. Se alguma das disposicdes do presente Caderno de Encargos ou do Contrato
de Concessao vier a ser considerada invalida ou ineficaz, tal ndo afeta a validade do
restante clausulado do mesmo, o qual se mantém plenamente em vigor.

2. No caso de se verificar uma situagao de invalidade ou ineficacia do Contrato de
Concessdo nos termos do numero anterior, as Partes comprometem-se, pela via
amigdvel, nos termos previstos no presente Caderno de Encargos, a modificar ou
substituir a ou as clausulas invalidas ou ineficazes por outras, caso tal seja necessario, o
mais rapidamente possivel e por forma a salvaguardar a plena validade e eficacia do
Contrato e a realizacdo das suas prestacdes de acordo com o espirito, finalidades e

exigéncias deste.
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3. Caso as Partes ndo cheguem a acordo quanto a modificagdo e/ou substituicdo
regulada pelo nimero anterior, podem recorrer ao Tribunal Administrativo e Fiscal do

Funchal nos termos previstos no presente Caderno de Encargos.

Clausula 75.2
Comunicagoes e notificagGes

1. Quaisquer comunicacdes entre as partes relativas ao contrato sdo efetuadas
através de correio eletrdnico, para os seguintes contactos:
CONCEDENTE:

e Gestor do Contrato: [/dentificagdo];

e Morada: Rua Nova de S. Pedro, n.2 50 - Funchal

e Telefone: 291 215740

e Correio eletrénico: geral@sociedadesdesenvolvimento.com

COCONTRATANTE:

e [Identifica¢do da entidade];

e [Identifica¢do da pessoa de contacto];

e Morada: [°]

o Telefone: [*]

e Correio eletrénico: [¢]

2. Qualquer comunicacdo feita por correio eletrénico é considerada recebida na
data constante do respetivo recibo de rececdo e leitura remetido pelo recetor ao
emissor.

3. A alteragao das moradas indicadas no n.2 1 deve ser comunicada a outra

Parte, por correio eletrénico, nos 30 (trinta) dias subsequentes a respetiva alteragao.

Clausula 76.2
Contagem dos prazos
Os prazos previstos no presente Caderno de Encargos sdo continuos, correndo

em sabados, domingos e dias feriados.
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Clausula 77.2

Legislagao Aplicavel
O Contrato de Concessao é regulado pela legislagdo portuguesa, sendo aplicavel

ao mesmo a Parte Illl do Cddigo dos Contratos Publicos.
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ANEXOI-A
LOCALIZACAO DO CAMPO DE GOLFE DA PONTA DO PARGO

[a que se refere a cldusula 5.2 do Caderno de Encargos]

Partugal e lihas

Iha da Madeira

4 Porta do Pargo,
4 Caheta

e
P"‘nta’;

y __este
/ ANEXO |- A

/ Localzagio do Campo de Gote
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ANEXO|-B
DELIMITAGAO DA AREA DA CONCESSAO DO GOLFE DA PONTA DO PARGO

[a que se refere a cldusula 5.2 do Caderno de Encargos]

[ CLUBHOUSE (Area Passiva & Consir.)
—Elites Exsnnks
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ANEXo II-A
PLANTA cOM IDENTIFICACAO DAS ZONAS A AFETAR AO CLUB HOUSE E AREA DE ESTACIONAMENTO

(a que se refere a alinea w) do n.2 1 da cldusula 2.2 do caderno de encargos)

AREA PASSIVA DE CONSTRUGAQ
(1) CLUBHOUSE + Estacionamento - 5.365 m*
| ®® Entradado Campo de Golfe

EDIFICAGOES EXISTENTES
(1) Edificio 1 (Moragia)
(2) Edificio 2 (espago comercial)
| @ Miradouro do Fio

._'.—.-._.‘—-

e .

Identificagio da Zona afetar 3o Club House, e
rea de estacionamento
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ANEXo0 II-B
PLANTA COM IDENTIFICACAO DOS EDIFiCIOS DE MANUTENGAO E DE APOIO TECNICO, AREAS DE
ESTACIONAMENTO PARA 150 LUGARES E REDE VIARIA

(a que se refere a alinea x) do n.2 1 da cldusula 2.9 do caderno de encargos)

I 2onas 0e wPLANTAGRD
(1) Aewa de Manstenzio
(2} Aees o Apoo Téenico
@ ® Enrada do Campo de Gotle

(3) dew de Estacionaments para 150 Lgaces
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ANEXo II-C

DESCRICAO DOS EDIFICIOS EXISTENTES

(a que se refere a alinea v) do n.2 1 da cldusula 2.2 do caderno de encargos)

Edificio 1

Trata-se de um edificio composto por trés pisos, de construgdo tradicional, tem
estrutura na sua generalidade, em alvenaria de betdo, revestido e pintado, algumas
paredes em alvenaria de pedra, cobertura em laje e telha, porta de acesso pedonal e

tapassois, exteriores, em madeira.

Este prédio dispde de acesso por via publica pavimentada e redes de distribuicdo de

agua, eletricidade e telefdnica.

Anteriormente tratava-se de uma moradia de tipologia T3+1, com uma distribuicdo
interior, na cave, composta por uma garagem com capacidade para quatro viaturas, com
uma porta de acesso, de abertura e fecho automatico, uma instalagao sanitaria de apoio,
uma arrecadacdo no vio da escada e um acesso por escada ao piso superior. O R/C é
composto por um hall de entrada, uma sala de estar e de jantar, em open-space, com
dois acessos ao exterior, uma cozinha, uma lavandaria, uma instalacdo sanitaria social,
um hall de entrada para os quartos, uma suite com instalacdao sanitaria privativa, dois
guartos simples, sendo que todos os quartos tém acesso a varandas e um acesso por
escadas ao piso superior. O s6tdo é composto por um hall, um quarto simples com

acesso a uma pequena varanda e uma instalagdo sanitaria.

O logradouro encontra-se dividido em trés zonas, a rampa de acesso a garagem na cave,
a zona envolvente do corpo edificado, a Norte e poente e o terreno a sul. A rampa de

acesso a garagem é ampla e tem pavimento em cal¢ada portuguesa

O prédio tem area de terreno de 1 110,00 m2 sobre o qual se encontra implantado um
edificio anteriormente afecto a habita¢do unifamiliar com a drea bruta de construcdo de

302,00 m2 distribuida por trés pisos, dispondo ainda de logradouro e areas ajardinadas.
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Edificio 2

Trata-se de um edificio de um sé piso, de construcdo tradicional estilo rustico, em
alvenaria de blocos de betdo revestida e pintada, com cobertura em duas dguas em
telha, vao em madeira estilo ridstico e apontamentos em alvenaria de basalto nos

cunhais, esplanada com pavimento em pedra.

Este prédio dispGe de acesso por via publica pavimentada e redes de distribuicdo de

agua, eletricidade e telefénica.

Anteriormente tratava-se de um espaco destinado a restauragao e similares, designado
por Casa de Cha "O Fio", constituido por uma sala principal, caracterizada por um
ambiente rustico com paredes em pedra basaltica e teto com vigamento em madeira e
janelas amplas orientadas para o oceano, integrando a paisagem no interior. Existe uma
zona de balcdo e servico de apoio (copa), onde sdo preparados os chas, infusdes e a
docaria regional. Este espaco esta estrategicamente posicionado para servir tanto a sala
interior como a esplanada. O edificio estd dotado de sanitarios para os clientes,
localizados de forma discreta para nao interferir na area social da sala, o espago é

projetado para ser acessivel a utilizadores em cadeiras de rodas. Possui ainda esplanada.

O prédio tem darea de terreno de 686,00 m2 sobre o qual se encontra implantado um
edificio anteriormente afeto a drea da restauracdo com a area bruta de construcdo de
178,50 m2 distribuida por um sé piso térreo, dispondo ainda de logradouro e areas

ajardinadas.
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Anexo II-D
Descrigdo dos Edificios de manutengdo e de apoio técnico

(a que se refere a alinea x) do n.° 1 da cldusula 2.2 do caderno de encargos

Edificio de Manutengdo:

O Edificio de Manutengdo Campo de Golfe, estrategicamente localizado no
extremo Norte-Oeste do Campo de Golfe, permitindo o fdcil acesso desde o exterior
através do Caminho do Farol. Tratar-se-d de uma construgéo de um unico piso, com uma
drea de implantagcdo de 800 m? A concegéo foca-se na funcionalidade operacional,
eficiéncia energética e integracdo paisagistica, respeitando o Regulamento Geral da
Edificagdo Urbana (RGEU) e as normas municipais em vigor.

O edificio apresentard uma estrutura metdlica porticada em ago, dimensionada
para suportar um sistema modular pré-fabricado. Com um pé-direito minimo de 5,50 m,
a volumetria permite a livre circulagdo de camides e maquinaria pesada no seu interior.
As paredes exteriores serdo executadas em painel sandwich com isolamento térmico,
enquanto a cobertura, de duas dguas e cor verde, incluird claraboias para otimizagdo da
iluminagdo natural. Atendendo a proximidade do mar, todos os materiais metdlicos e
caixilharias possuem tratamento anticorrosivo de alta resisténcia. Aplicar-se-@ uma laje
de betdo revestida com argamassa epoxi antiderrapante, garantindo durabilidade e
seguran¢a em zonas de oficina e lavagem.

O edificio serd dotado de sistemas de seqguranca contra incéndios (SADI e SAIR),
ventilagdo forcada nas zonas criticas e isolamento acustico refor¢cado na oficina para
mitigar o impacto sonoro nas dreas adjacentes. Os arranjos exteriores e acessos serdo
dimensionados para suportar cargas pesadas e facilitar as operacbes de carga e
descarga.

O espacgo interior serd segmentado em setores estratégicos para garantir a
eficacia da manutengdo e o conforto dos utilizadores:

- Area Operacional: Oficina central (até 400 m?), armazém de ferramentas, zonas

de armazenamento de areia, terra e sementes.
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- Zonas Técnicas Especificas: Espagos ventilados com acesso direto ao exterior
para armazenamento de fitofdrmacos, fertilizantes, combustivel e gds, cumprindo
rigorosas normas de seguranga ambiental.

- Area Social e Administrativa: Escritdrios (90 m?), balnedrios, refeitério e zona de
residuos.

O projeto aposta na autossuficiéncia e redugdo de custos operacionais:

- Energia: Instalacdo de painéis fotovoltaicos na cobertura e fornecimento de
dguas quentes através de uma bomba de calor de 500 litros. Inclui-se ainda a pré-
instalagdo de dois postos de carregamento para veiculos elétricos.

- Gestdio de Aguas: Rede de dguas residuais ligada ao coletor publico ou fossa
estanque, com atencgdo especial a separacdo de efluentes na zona de lavagem de
mdaquinas.

- Comunicag¢obes: Sistema preparado para a gestdo de rega do campo e futura

interligagdo de dados com o Club House.
Edificios de apoio:

O Edificio de Apoio do Campo de Golfe, estrategicamente localizado junto a
entrada principal na Rua do Fio. O edificio serd concebido para servir como ponto de
acolhimento e controlo, apresentando uma linguagem arquitetonica mais tradicional e
integrada na envolvente urbana e paisagistica.

O edificio destacar-se-d pela sua construgdo sélida e acabamentos funcionais,
com paredes em alvenaria (interiores e exteriores), devidamente rebocadas e pintadas,
garantindo durabilidade e baixa manutencgdo, a fachada principal, orientada para a via
publica, serd dotada de vdos em aluminio lacado, assegurando uma imagem
institucional e elevados niveis de estanquicidade. A solucdo de telhado em quatro dguas
com telha cerdmica, suportado por uma estrutura metdlica. O remate visual serd
garantido por uma platibanda periférica em chapa lacada a branco.

No interior o pavimento serd executado em vinilico ou cerdmico, materiais

escolhidos pela sua resisténcia ao desgaste e facilidade de higienizagdo.
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A estabilidade do edificio é assegurada por uma estrutura convencional em betéo
armado (lajes, pilares e vigas).

O edificio serd ligado a rede publica de dgua potdvel (dgua fria). No que concerne
ao saneamento, os efluentes serdo conduzidos ao coletor publico ou, na sua auséncia,
para uma fossa séptica estanque dimensionada para o efeito. O dimensionamento
elétrico serd ajustado as necessidades operacionais do edificio. Prevé-se uma
infraestrutura de comunicagdo robusta, preparada para a interligacdo de dados com o
Club House, centralizando a gestéo do complexo.

Prevé sistemas de aquecimento, arrefecimento e ventilagdo que garantam o

estrito cumprimento dos requisitos de conforto térmico e qualidade do ar interior.
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ANExo Il
DESCRICAO DO EQUIPAMENTO A AFETAR A EXECUGAO DO CONTRATO
(a que se refere a alinea b) do n.2 2 da cldusula 11.9 e alinea c) do n.® 1 da cldusula 24.9
do caderno de encargos)

Sem prejuizo do disposto abaixo, os equipamentos e acessorios identificados deverao:

e Encontrar-se em pleno estado de funcionamento;

e Ser adequados as caracteristicas técnicas do Campo de Golfe da Ponta do Pargo
e apresentar-se em quantidades ajustadas as necessidades;

e Cumprir toda a legislacdo aplicavel, inclusive em matéria de seguranca, ambiente
e utilizacdo de maquinaria e demais equipamentos; e

e Poder ser substituidos por equipamentos e/ou acessérios de caracteristicas

técnicas equivalentes ou superiores, mediante aprovacao prévia da Concedente.

Sinalética Informativa Obrigatdria - Cada sinalética deve apresentar, de forma clara e

indelével, os seguintes dados:
Identificacdo de Jogo:

e Numero do buraco em destaque

e Pardo buraco (Par 3,4 ou 5)

e Handicap / Stroke Index
Mapeamento Estratégico:

e Representacdo grafica (mapa 2D ou 3D) da topografia do buraco, incluindo
fairways, rough, areas de penalidade (agua), bunkers e areas de Out of

Bounds;
e Orientacdo do green e localizagao do proximo tee de saida.
Dados de Distanciamento em metros e jardas:

e Tabela de distancias do tee ao centro do green, segmentada pelas cores das

marcas de saida;
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e Indicagao de distancias criticas de segurancga (carry) para transposicao de

obstaculos.

Sinalética Complementar de Apoio

e Sinalética de Direcao: Indicacdes de "Next Tee" para otimizacao do fluxo de

jogadores;

e Seguranga: Placas de aviso em pontos cegos (blind shots) e sinalizagdo de

zonas de protecdao ambiental ou perigo.
Equipamento para Greens e Tees:

e Toro Greensmaster Flex 1021 ou equivalente;

e Toro Greensmaster 3250D.

Equipamento para Fairways e Rough:

e Toro ReelMaster 3100-D ou equivalente;
e Toro ReelMaster 5510-D ou equivalente;

e Toro Groundsmaster 4300 ou equivalente.

Outros equipamentos de corte:

e Corta-relvas de condugao manual da marca Honda ou equivalente;
e Rocadoras Stihl Brushcutter FS 250 ou equivalente;

e Flymower Mirage Kohler XT ou equivalente.

Equipamento de transporte:

e Veiculos utilitarios Toro Workman GTX (EFI) ou equivalente;
e Trator John Deere 3036E ou equivalente;

e Trator John Deere 3050B ou equivalente.

Outro equipamento geral:

e Wessex STC-180, coletor multifunciona ou equivalente |;

e Escarificador Ryan, de condu¢do manual ou equivalente;
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Sopradores de folhas Stihl BR 420 ou equivalente;

Cortadora de tapete de relva Billy Goat 24” Hydro-Drive ou equivalente;
Pulverizador de relvados Toro Multi Pro 5800 ou equivalente;
Equipamento de top dressing Toro ProPass Série 200 ou equivalente;
Espalhador Cosmo P500 ou equivalente;

Reboques Toro TransPro 100 ou equivalente;

Espalhadores Scotts Elite ou equivalente;

Espalhador de queda Scotts Turf Builder Classic ou equivalente;

Green Spray Dolly ou equivalente.

Equipamentos de pequeno porte:

corta-relva do tipo Flymowers ou equivalente;
Rocadoras;

Sopradores de costas;

Motosserra;

Pulverizadores tipo mochila, elétricos;
Aparadores motorizados de bunkers;

Tapetes de arrasto;

Cortadores de bordo de greens.

Ferramentas manuais:

Escovas de orvalho (dew brushes);

Varas de alinhamento (switch rods);

Equipamentos de troca de buracos (hole changers), incluindo acessérios;
Ferramentas tipo “meia-lua” (half moons);

Pas;

Garfos;

Enxadas;

Pas de vala (trenching spades);

Ferros de colocacdo de relva (turfing irons);
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e Ancinhos para bunker e paisagismo, de dimensdes diversas;
e Serras de poda;

e Corta-ramos;

e Medidor de humidade;

e Medidor de velocidade de greens (Stimpmeter);
e Roda de medigdo, sistema métrico;

e Aparadores de aspersores;

e Espalhadores Scotts;

e Espalhadores ciclénicos de pequenas dimensoes;
e Vassouras, de varios tipos;

e Carrinhos de mao;

e Aeradores manuais de relva (Turf Doctors).

Equipamentos auxiliares

e Mangueiras e enroladores de mangueiras;

e Pistolas de rega;

e Equipamentos para recolha de amostras de solo;
e Marcadores de pulverizagdao com roda;

e Peneiras para bunkers.

Acessorios do Campo de Golfe
Acessdrios Campo principal:

e Bancos;

e lava bolas;

e Marcadores de tee;

e Caixotes do lixo;

e Painéis principais de informacao e detalhe, incluindo placa identificativa;

e Sinais informativos de pequena dimensao (relativos a pitchmarks, bunkers,

entre outros), correspondentes a 18 conjuntos de 4 unidades;
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Marcadores de distancia, instalados a cada 25 (vinte e cinco) metros, até uma
distancia maxima de 250 (duzentos e cinquenta) metros do green, por cada
buraco;

Pinos/bandeiras;

Copos de buraco;

Baldes de divots;

Estacas de demarcagdo, destinadas a sinalizagdo de areas com restri¢ao de
circulagao de buggies;

Estacas de perigo (hazard stakes), para delimitacdo de areas de risco ou acesso
condicionado;

Boias salva-vidas (life rings), devendo o respetivo nimero e localizacdo ser
ajustados as exigéncias legais e regulamentares de seguranca aplicaveis no

local.

Acessorios de Campo _ Putting Green:

Bandeiras para putting green;

Bandeiras adicionais;

Copos;

Limpadores de calgado;

Marcadores de tee;

Faixas indicativas de distancias (yardage banners);

Bancos.

Acessorios de driving range:

Tapetes 150 cm x 150 cm;
Lava bolas;
Placas de distancia

Alvos.

Equipamentos de transporte de pessoas e equipamentos:

Rua Nova de Sdo Pedro, n.2 50 1 9000-048 Funchal | Tel. 291 215 740 | E-mail geral@sociedadesdesenvolvimento.com

Capital Social 116.074.640,00€ | NIPC 511 146 507
88- 103


mailto:geral@sociedadesdesenvolvimento.com

Ponta)
este.
Caderno de Encargos — Lote 1

e Buggies _deverdo ser adequados a orografia do campo, bem como, em
quantidade adequada ao fluxo de clientes;

e Trolley’s _ deverdo ser adequados a orografia do campo, bem como, em
quantidade adequada ao fluxo de clientes;

e Sacos e tacos de golfe.
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ANEXO IV
COpIGO DE EXPLORAGAO

[a que se refere a alinea |) do n.2 3 da cldusula 26.2 do Caderno de Encargos]

Para além das demais obrigacdes constantes da lei e do Caderno de Encargos, a
Concessionaria deve cumprir as obrigagdes relativas a Exploragdao do Campo de Golfe da

Ponta do Pargo constantes do presente Cddigo de Exploracgao.

Artigo 1.2
Objeto
O presente Cédigo de Exploracdo visa densificar os direitos e as obrigacdes da
Concedente e da Concessionaria relativas a exploracao, sendo apenas um complemento
ao disposto no Caderno de Encargos do Contrato de Concessdo de Exploracdo do Campo

de Golfe da Ponta do Pargo.

Artigo 2.2
Regulamento de Utilizagao

1. A Concessionadria obriga-se a fazer funcionar regular e continuamente, nos
termos da lei e do Contrato, o Campo de Golfe da Ponta do Pargo objeto do Contrato de
Concessdo, incluindo o respetivo Club House, bem como a praticar todos os atos
respeitantes a administragdo da Area da Concessdo e a conservacio dos seus espacos,
obras, infraestruturas e equipamentos.

2. Para os efeitos do previsto no numero anterior, e sem prejuizo das demais
obrigacOes previstas no Caderno de Encargos, a Concessionaria deve elaborar e
submeter 3 aprovacdo da Concedente um Regulamento de Utilizagdo da Area de

Concessao, nos termos previstos na clausula 38.2 do Caderno de Encargos.

Artigo 3.2
Objetivos
1. Para além das obrigacdes previstas no Caderno de Encargos, a Concessionaria

obriga-se a cumprir os seguintes objetivos com a exploracdo do Campo de Golfe:
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a)

b)

c)

d)

Objetivo 1: Execugdo das prestagdes objeto do Contrato de Concessao de
acordo com as melhores praticas e com elevada qualidade, eficiéncia e
adequacao;

Objetivo 2: Garantia e manutencdo da boa reputacdo e atratividade para os
Utentes do Campo de Golfe;

Objetivo 3: Oferecer os melhores niveis de limpeza, higiene e seguranca, dos
bens e das infraestruturas afetas a Concessao;

Objetivo 4: Garantia da transparéncia e universalidade no acesso ao Campo

de Golfe.

2. Para a concretizacdo dos objetivos previstos no numero anterior, a

Concessionaria é responsavel, designadamente, por:

a)

b)

d)

e)

f)

Praticar todos os atos necessarios ao bom cumprimento das obrigacdes para
si emergentes do Contrato, garantindo que a exploracio da Area da
Concessao ocorre sem interrupgdes ou suspensdes e que as prestagdes sao
executadas nos prazos estabelecidos no Contrato e no Plano Geral da
Concessao;

Garantir que o Campo de Golfe responde a todas as necessidades de procura
gue se venham a verificar, organizando de forma adequada os respetivos
niveis de servico;

Promover e implementar acbes de fiscalizacdo continua do cumprimento
pelos Utentes do definido no Regulamento de Utilizagcdo em vigor;

Publicitar informacdes atualizadas relativas ao Regulamento de Utilizacao,
Regulamento de Tarifas, aos meios de reclamacao disponiveis e as condi¢des
de utilizacdo da Area da Concess3o;

Garantir a conservacdo, limpeza e manutenc3o da Area da Concessdo, bem
COmMo a sua seguranga, nos termos previstos no Caderno de Encargos;

Criar um sistema de registo de todas as vicissitudes relativas ao cumprimento
das obrigacdes que decorram do Contrato para a Concessionaria, nos termos

previstos na clausula 40.2 do Caderno de Encargos;
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g) Proporcionar aos Utentes e a quaisquer potenciais Utentes do Campo de
Golfe mecanismos de apresentacdo de opinides, reclamacdes e queixas de
facil utilizacdo e acesso;

h) Receber e tratar com eficiéncia, imparcialidade e seriedade todas as opinides
e reclamacgdes apresentadas pelos Utentes do Campo de Golfe;

i) Assegurar aos Utentes do Campo de Golfe com mobilidade condicionada a
satisfacdo dos seus direitos previstos na legislacdo aplicavel;

j) Dispor de recursos humanos em qualidade e nUmero adequados para levar a
cabo as acdOes exigidas pelo desenvolvimento de todas as atividades referidas

no Caderno de Encargos;

Artigo 4.2
Direitos da Concessionaria
Sem prejuizo dos demais previstos no Caderno de Encargos, constituem direitos da
Concessionaria:
a) Explorar o Campo de Golfe e Area da Concessdo, conforme configurados no
Caderno de Encargos;
b) Solicitar a colaboracdo da Concedente no desenrolar da sua atividade, sempre

que tal se verifique necessario ou seja exigido no Caderno de Encargos.

Artigo 5.2
Obrigag¢oes da Concedente
Sem prejuizo dos demais previstos no Caderno de Encargos, constituem obrigacdes da
Concedente:
a) Informar a Concessiondria de todas as informacodes relevantes para a execucao
do Contrato;
b) Analisar toda a documentacao remetida pela Concessionadria e sugerir alteracdes
sempre que tal se verifigue necessdrio e essencial para a aprovacdao dos

documentos.
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Artigo 6.2
Direitos da Concedente
Sem prejuizo dos demais previstos no Caderno de Encargos, constituem direitos da
Concedente:
a) Receber pontualmente da Concessiondria as contrapartidas pela Concessao
estabelecidas no contrato;
b) Sequestrar a Concessdo nos casos previstos na lei e no contrato;
c) Resgatar a Concessdo nos casos previstos na lei e no contrato;
d) Solicitarinformacado a Concessionaria sobre o desenvolvimento da sua atividade;
e) Fiscalizar a atividade da Concessiondria, designadamente deslocando-se as
instalacGes afetas a Concessdao sempre que tal se revele necessario;
f) Aplicar as sang¢des contratualmente previstas;

g) Quaisquer outros previstos na legislacdo aplicavel, ou nas Clausulas contratuais.
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ANEXO V
MEMORIA DESCRITIVA DOS PARAMETROS MiNIMOS DO CLuB HOUSE

[a que se refere o n.2 1 da cldusula 12.92 do Caderno de Encargos]

1. Ambito e Objetivos

A presente memoria descritiva estabelece os parametros minimos funcionais,
ambientais e técnicos para o Club House do Campo de Golfe da Ponta do Pargo. As areas
afetas ao Club House, bem como a sua articulagdo funcional, deverdao respeitar as
normas e exigéncias da USGA no que concerne a funcionalidade desportiva,
acessibilidade e padrdes de qualidade para infraestruturas de golfe de prestigio e

demais requisitos.

O edificio devera assumir-se como um elemento arquitetdnico discreto e integrado num
territério de elevado valor paisagistico, caracterizado por topografia marcada, exposicao

direta ao Atlantico e uma forte identidade natural e rural.

2. Alternativas de Desenvolvimento

Para efeitos de concurso, sdo admitidas as seguintes alternativas de solucdo, sujeitas a

prévia autorizacao da Entidade Concedente:

Opcdo A — Reconversdo: Utilizacdo e reconversdo das construcbes existentes (Edificios

1 e/ou 2), podendo ser complementadas por ampliagdes pontuais.

Opgdo B — Nova Construgdo: Edificacdo de um novo Club House, que podera ou nao

integrar as preexisténcias referidas.

Simbiose: E admitida uma solucdo mista que combine a construcdo nova com a
valorizacdo do edificado existente. Caso ndo se verifique necessario, as construcoes

preexistentes podem ser demolidas.
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3. Dados Gerais e Capacidade Operacional

Empreendimento: Campo de Golfe da Ponta do Pargo (18 buracos).

Capacidade de Utilizagdo: Estimada entre 192 jogadores/dia (saidas a cada 10 min) e 240

jogadores/dia (saidas a cada 8 min).

Tempo de Jogo: Duragdo estimada de 3h30min a 4h00min por volta.

4. Programa Funcional Minimo (Composi¢do)

4.1 Area Publica e de Jogadores

Zona de "Bag Drop": Area de paragem rapida para veiculos junto a entrada principal

para descarga de equipamento, com ligacao funcional direta ao Caddy Master.

Entrada e Rececdo: Atrio de entrada, balcdo de atendimento (Secretaria/Caddy Master),
area de espera e atendimento ao golfista. Preferencialmente permitir controlo visual

das partidas (Tee do 1).

Pro Shop: Area de exposicdo e venda de material desportivo com arrecadacdo de apoio

dedicada.

Vestidrios e Balnearios: Instalacdes para homens e senhoras, equipadas com duches,

sanitarios e cacifos, incluindo plena adaptacao a utilizadores com mobilidade reduzida.

4.2 Areas Técnicas e de Apoio ao Jogo

Caddy Master e Apoios: Armazém de sacos e trolleys, salas técnicas (AVAC, quadros

elétricos) e zona especifica para lavagem e higienizacdo de tacos.

Gestdo de Frota (Buggies): Estacionamento coberto para buggies, dotado de pontos de
carregamento elétrico individual, zona de lavagem com separac¢ao de hidrocarbonetos

e drea de manutencao.
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Sala de Primeiros Socorros: Espago auténomo equipado para assisténcia basica, dotado
de desfibrilhador (DAE) e dimensionado para permitir o acesso de macas e equipas de

emergéncia.
4.3 Area Social e Restauragio

Lounge e Social: Area de estar principal destinada ao convivio, integrando

obrigatoriamente zona para Quadro de Honra e Troféus.

Bar/Restaurante: Sala de refei¢Ges principal, cozinha, copa e armazéns de apoio, areas
técnicas e areas de pessoal/staff. Deve prever funcionamento auténomo da atividade

desportiva.
Esplanadas: Areas exteriores integradas.
InstalacGes Sanitdrias Publicas: Independentes das areas de vestiarios de jogadores.

4.4 Logistica e Gestao de Residuos

Cais de Carga e Descarga: Zona logistica independente para rececdo de mercadorias,

sem interferéncia com as dreas de publico ou jogadores.

Casa do Lixo: Compartimento estanque, ventilado e com ponto de agua, destinado a
separac¢do seletiva de residuos. Localizacdo discreta e de facil acesso para recolha

municipal.
4.5 Area Administrativa

Escritérios: Gabinetes para direcdo, servicos administrativos, sala de reunides/staff e

arquivo.
4.6 Estacionamento

Parque de estacionamento descoberto, destinado a cliente.
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5. Parametros Ambientais e Construtivos

5.1 Enquadramento territorial e paisagistico

O Campo de Golfe da Ponta do Pargo insere-se num territério de elevado valor

paisagistico, caracterizado por:

e Topografia marcada e exposicdo dominante ao Atlantico;

e Amplas vistas sobre o oceano e falésias costeiras;

e Caracter rural e natural predominante, com baixa densidade edificada;

e Forte identidade visual associada a paisagem do oeste da Ilha da Madeira.

O Club House devera assumir-se como um elemento arquitetdnico discreto e integrado,

evitando solucdes de forte impacto volumétrico ou visual.
5.2 Condigdes climaticas especificas
O projeto deverd responder as seguintes condi¢des ambientais locais:
e Exposi¢cao a ventos frequentes e por vezes intensos;

e Elevada salinidade atmosférica, com impacto direto na durabilidade de

materiais;
e Forteincidéncia solar, com variag¢des significativas ao longo do dia;
e Possibilidade de humidade elevada e nevoeiros ocasionais.

Estas condi¢cbes deverdo ser consideradas desde a fase de concecdo, influenciando

implantagao, forma, materiais e solugdes construtivas.
5.3 Implantagao, volumetria e integracao paisagistica

e Implantacdo preferencialmente adaptada a topografia existente, minimizando

movimentos de terras;
e Escala arquiteténica compativel com o caracter natural e rural da envolvente;

e Continuidade visual entre o Club House e o campo de golfe;
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Fragmentacdo controlada dos volumes, sempre que beneficie a integragao

paisagistica;

Altura maxima compativel com a leitura da paisagem e com o enquadramento

do campo.

Utilizacdo de espécies vegetais autdctones ou bem-adaptadas as condigbes

locais;

Tratamento cuidado das dreas de estacionamento e buggies, com integracao

paisagistica e controlo visual.
5.4 Durabilidade, manuteng¢ao, materiais e solugées construtivas
Minimizagdo de sistemas complexos ou de elevada manutencao;

Solugdes construtivas robustas, com bom comportamento em ambiente

maritimo;
Facilidade no acesso a infraestruturas técnicas para manutencdo e/ou inspecao;
Preferéncia por materiais:
o Resistentes a corrosao e salinidade;
o De baixa manutengao;
o Exemplos recomendados:
= Betdo aparente tratado;
= Pedra natural local ou regional;
» Madeira tratada;
= Metais protegidos (inox maritimo, aluminio anodizado).

o Devem ser evitados materiais frageis ou de rapida degradagdo em

ambiente costeiro.
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e Potencializar a durabilidade e reduzir o custo associado ao ciclo de vida das

edificagOes.
5.5 Sustentabilidade ambiental
e Promocgao de solugBes passivas de conforto térmico e ventilagdo natural;
e Maximizagdo da iluminacdo natural;
e Integracdo de sistemas de eficiéncia energética;
e Gestdo eficiente da agua, articulada com as necessidades do campo de golfe;

e Valorizacdo de solugdes construtivas durdveis, com menor impacto ao longo do

ciclo de vida.
5.6 Funcionamento e exploracao

e Possibilidade de funcionamento auténomo da restauracao e das areas sociais,

independente da atividade desportiva;

e Organizacdo funcional que permita encerramento parcial do edificio fora dos

periodos de maior utilizagdo.
5.7 Fluxos e acessibilidades
e Valorizacdo de solucdes que assegurem leitura clara e intuitiva dos percursos;

e Separacdo de Fluxos: Estrita distingdo entre circuitos de publico/jogadores e

circuitos de staff/servicos/residuos.

e Ligacdo pedonal direta e confortavel entre o Club House, os tees de partidas e

greens de chegada;

e Acesso a equipamentos como trolleys e7ou buggies sem interferéncia com areas

sociais e de permanéncia.
5.8 Flexibilidade e evolugao futura

e Possibilidade de adaptacao funcional ao longo do tempo;
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e Capacidade de expansao futura moderada, sem comprometer o funcionamento

do conjunto;

e Solugbes que permitam ajustes operacionais em fungao da procura e do modelo

de exploragao.

Nota Técnica: O cumprimento destes requisitos minimos ndo isenta a Cocontratante da
observancia de toda a legislacdo geral e setorial em vigor, devendo as solugdes

propostas potenciar a durabilidade e reduzir os custos de ciclo de vida das edifica¢des.
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ANEXo VI

MATRIZ DE RISCO

@%gte

[a que se refere o n.2 3 da cldusula 48.2 do Caderno de Encargos]

A titulo meramente indicativo, apresenta-se de seguida uma matriz dos principais riscos

da Concessao:

Risco

Clausulas

Concedente

Cocontratante

Atividades iniciais

Elaboragdo do Plano Geral da Concessao
e o Programa de Manutencgdo e
Conservagdo dos Equipamentos,

Instalagdes e Infraestruturas

15.2,27.2

Consignagdo da Concessao

Fase de Preparagdo

Exploragao

Exploragdo da Concessdo

Custos da exploragdo, incumprimento

de niveis de qualidade, sobrecustos

A Area da Concess3o objeto de
consignagdo ndo seja coincidente com o
Projeto de Execucdo da Empreitada
objeto do Contrato de Empreitada de

Construgao do Campo de Golfe

Investimento

Realizagdo dos investimentos previstos

no Plano Geral da Concessao

Afetacdo dos meios necessarios e

adequados a execug¢do do Contrato

35.2

Obras relativas a reparagao,
remodelagdo, renovagdo, conservagao,
adaptagdo ou manutengdo da

Concessao

30.2

Econdmico-financeiro

Financiamento

Receitas da exploragdo da Concessao

42.2
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Risco Clausulas Concedente Cocontratante
Pagamento de contrapartidas 432
financeiras pela Concessdo X
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ANExo VII
RESPONSABILIDADES AFETAS A CADA MEMBRO DA EQUIPA TECNICA AFETA A EXECUCAO DO CONTRATO E
REQUISITOS MINIMOS RELATIVOS AS HABILITAGOES PROFISSIONAIS E QUALIDADES PESSOAIS DOS
MEMBROS DA EQUIPA TECNICA

[a que se refere o n.2 3 da cldusula 35.92 do Caderno de Encargos]

O Cocontratante obriga-se a afetar a execucao do Contrato uma equipa técnica que deve
ser composta, no minimo, por elementos com os seguintes perfis, em nimero que se

verificar ajustado as necessidades do campo e a sua operacionalidade:

e Gestor do campo;

e Técnicos administrativo;

e Caddy’s;

e Rececionista;

e Técnicos operacionais;

e Chefe de manutencao do campo;

e Técnico de servico;

e Técnico de irrigacao;

e Assistente de manutencdo do campo;
e Jardineiro, e

e Qutras que se verifiguem necessarias ao funcionamento.
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